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TABJIUM CUPATUHU OLHIUPULIT A KAJIUTHUJIT'AH TAZKPUBAJIAPU

Acaryiia Acpoposud Mycragaky./ios
Ku33ux monuTexHUKa HHCTUTYTH Meaaroruka gannapu oyinda dancada qoKTopr

AHHOTAIUA

PakoOarbaprom kaapiaapau Taiépnaiml cupaTiHA OOLMIKAPUITHUHT 3aMOHABUI
TeHJACHIUsIapH, cudar, TapauMm cudaTd, TabauM cubaTUHH OOIIKapHuIl Kadu
TYIIyHYaJIAPHUHT WiMui-nienaroruk moxusata, TQM (Total Quality Management) -
cudaTHU AINH OOMIKAPUIT KOHUEHIMAICH, TaMOWWJUIApH, OJNMKA TabIUM THU3UMHIA
aManuérra >KOpHM ATUII MOJAeIUIapH, pakoOaTOapAoll KaapiapHUA Tan€panl
cudatuHu OOIIKApHII XaMJa TabJIUM cHpaTUHU Oaxonaml OYyilM4ya XOpHKUN
JaBiatiaap TaXpuOacH TaxJIWi STUIITaH.

Kanur cy3aap: 3aMoHaBUil TeHACHUMsIAp, cUpaT, TAbIUM CU(PATH, TAbBJIUM
cudaruau Oomkapum Total Quality Management—cudartin simu  OOIIKApUIIT
KOHIEIIUACH, TAMOWHILIAP.

KWUPUIL

Kaxonma kaOyn KWIMHTAaH 3aMOHABUN TabIUM KOHIEHIUSACHIA TabIuM
TU3UMUHU OOIIKAPUII, TabuM cudaTrHu Oaxosain xapaéHu Ba BOCUTANIApU Xamja
TEXHOJIOTHSUIADUHU TAaKOMIULIAIITHPUIN o13ap0 Bazuda »tud Oenrunanau. Omuit
TabJIUM TU3UMHJIA TABJIUMHUHT WHTEPHAIIMOHAJUIANIYBU, TajdabalapHUHT XallKapo
MOOWJIJTUTH, TabJIUM JACTYPJIAPUHUHT T€3 Y3rapyBUaHJIUTH OwWJIaH OOFJIMK Tio0at
TEHCHIUSTIAPH Xama TabJIAM cudaTuHu 3aMOHABHH OomTKapuII
TEXHOJIOTHSUTADUHU JKOPUH ATHUI OPKAIH TabMHUHJIAII Macajacu ajoxuaa aXxaMHUsT
kacO otu0 Oopmokaa. Oumii  TabauMaard  MaccuduKalus  XOJHUCacH,
MOJIMSUTAIITUPUIIIHUAT STHTH MOJCIITIAPH, TabIuM CU(DATUHN TabMHHIIAI OMUJUIAPH,
cudar  craHgapTiapura  Kydwiagurad ~— Tajgabmap, riao0anm  peHTHHTHHUHT
WOKTUMOMIUIAIYBra TabCUPH, KpPEAaTUB Ba WHHOBAIIMOH YHUBEPCHUTETIAPHUHT
daomusITH XyCycHUsITIIapura KapaTWiIral WiIMUN TaAKUKOTIap oaud O6opunMokaa. by
aca aKKpeIWTalus arcHTIMKIAPUHUHT TabJIMM CH(pATHHU TabMHHIAN Oopacuaa
OJIN{ TabJIUM MyaccacaJlapuHUHT YKYB JKapaCHIapUHU TAIIKWI YTHII Ba OOIIKAPHIIL,
VKyB Ma3MyHHU, XaMKOPJIHK (aoJMATHHHA OaxoJiall, TallKh Ba WYKH MOHUTOPWHTHHU
camapaJiid amajira OIIUPHINTa XU3MaT KUIMOKIA.
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AJJABUETJIAP TAXJIMJIM BA METOJ0JIOTUSI

TabnuMm Myaccacanapuaa YKyB >KapaCHUHU TalllKWJ KUJIUII Ba OOIIKapHII
Wynnapunu  tanabanmapHu  YKyB-Omnuiml — (GAOMUSTUHUHT  TAcCUB  OOBEKTH
MO3UIUSACHIAH PeDICKCUB-TAAKUKOTIN CUBATUIATH aKTUB IMO3UIMSITAa YTKA3HUIII
OwiaH OOFJIMK pPaBHINIA TAKOMUJUTAMITAPHUIN Talad ATHWIMOKIA. PUBOXIaHTHUPYBUN
XamMJa IIaxcra WYHaATUPWITaH TEXHOJOTHUSUIAPHU KEHT JKOPUM JTHUI, MYCTAKUJ
tapauMm onuira Ypratum, AKT Ba uHTepHEeT MMKOHUSTIapuiaH QoiiramaHuII
MYXUM IapTiapaad Oupu cudatuaa ybTUpod ITHIMOKIA.

Onuii TabauM Myaccacacuga Kaapjap Ta€pnam cupaTUHU OOUIKApHUII
Oopacuna nyHéna OyryH KylWuaard TEHJICHIUsIap €TaKyu poJib YiHaMOKAA:

1. bononea xapa€unapu poupacuna EBponma MamiakaTiapuga TabiuM
cu(aTtrHU KaoJIaTIOBYM ArOHA ME30HJIAp Ba CTaHJAAPTIIAPHU UIILIA0 YUKUILI,

2. EBpona MamjakaTIapuHUHT TabIuM JACTypJapUHH aKKpeIUTallHsIIaIl
MUJUTHN TU3UMUHU SPaTHIIL, PUBOKIIAHTUPUII Ba OUP-OMpUTa MOCIIAIITHPHIIL,

3. TOM — cudathu smu 6omkapuin KoHueniuscu, Xaiakapo ISO 9000:2000,
ENQA (Onuii tabnumnaa cudatHu kadonarnam EBpoma accouuanusicu), Cudar
MEHEeXXMeHTH Oyiinua EBpomna doHmu mMozenu xamja OoIIKa MWUIME Mojesap
acocH/ia OJMil TabJIUM MYyacCaCACMHMHI CHU(aT TU3MMHUHH HILIA0 YMKUII Ba KOPUU
ATUIIL;

4. Tabnum >kapa€Hu cuaTUHU OOIIKAPUIN THU3UMHHH CU(DATHH SITU
OOIIKAPHUIIT KOHIETIUSACH TaMONIIIAPH aCOCH/Ia TAIIKUII STHUIIL;

5. Tabnum xapa¢Hu cudaTi Ba YHUHT HATIDKaJapUHU MUJIJTUN aTTecTaius Ba
aKKpeIuTalus TU3UMHU acoCHIa TAalllKK Ha30paT KWIHIIAAH y €Ku Oy TaHIaHTaH
MOJIEJI aCOCHIa TABJIUM MYyacCaCAaCUHUHT UYKH Y3-Y3UHM 0axoJiall TU3UMUTA YTHIIL;

6. Tamku Hazopar MEebEPUM Ba WIMHMM KUXATJAH TabMUHJIAHUIN Oopacuaa
KUAAUA MyBadakkusTIapra SpuUIIraH Oyicaga, SNU30JUK Tap3/la MUKIOPHMA
KYpCaTKU4WIApHU aHMKJAIra acOoCIaHTaHauru cababiu MaBxKyJ MyamMMO Ba
IOTYKJIApHU TYJIUK aHUKJAII, TabJuM CUGATUHU OIIMPUIITHU PEKATANITUPHIIL
UMKOHHMHHU OepMacauruau uHobatra ojuii [5. 92 6.].

Tabnmum cudatu aBBasio, JaBIaT TabIUM CTAHIAPTIIAPUHUHT Oa)KapHIIAII
cuarura, KaMUIT Ba MCTEHMOJUMIIAP TOMOHHWAAH KyHuiarad tanadnapra, OTM
Makcajjiapu, MebEPIIapH, SIpaTUiIrad WapT-IIAPOUTIIApP, TABJIUM KapacHU Ba AKYHHM
HaTwxanap cudarura 6oriuk (1-pacm) .
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Tabaum cuparu

Makcannap, [IapT- Tabaum SxyHui
MebEpIIap IApOHTIIAP JKapaéHu HaTIKaap
cudaru cudartu cudaru cudaru

1-pacm.Tabaum cudaTi TYNIyHYACHHHE TAIIKWI dTyBUMIap [2]

Tabiumaa cudarau OOMKAPUII TUZUMH KyHHIaru TaMoNMuIapra acociaaHaIu:

TabIUMIa OyiaraHn Taja0jJapHU WIMHA-TEXHUK TapakKUET IOTYKJIapu Ba
XaJIKapo CTaHAapTIApHU XUCOOTa OJIraH XO0J1/1a aHTJIAllL;

UCTEbMOJUUIa MYJDKaldl OJUII, MeXHAaT O0030pujard KeCKMH pakoOaT
Oomkapuin TH3UMHUIaH cadapOapiivK Ba TMHAMUKIUKHYU Tajaad 3Taau;

MOHUTOPUHT HATHKAJIAPUHU XUCOOTa OJIraH XOoJiaa YKyB KapaHUHU JOUMHMA
TaKOMHJIAIITUPHO OopuI.

bosnonbst kapaéHu WINTUPOKYMIApUHUHT bepnuH maxpuma OYnubd yrran
nurmmmmaa (centsops, 2005 #.) acocuil opajduK yCTYBOPJIMKIAp OeNruiIaHraH
0ynu6, Oynap: cudaTHU TabMHUHJIAII, UKKUA Japa’kajid TU3UM, Japa)xkanap Ba TabJIUM
JaBpJIApUHU TaH oJiMinl XucoOmananu. by xkapaéunma cudar macamacu OupuHYU
Vpunaa typudau, yau tTabMuniam OTMuapuHUHT 3uMMachra I0KJIaTHIIaIu.

Wnmuii-iegaroruk anaduérnapaa TabiuM cuaTH acocaH TablIUM HaTKalapu
OwnaH OaxoJaHUIIM KaiJ ATUIMO, aCOCHM ypFy KOTHUTHB Macajajapra Oepuiaau.
Tabnum cudartu Ha dakaT OUTUPYBUMIIAPHUHT «UUKHIIDY HaTWOKaIapu OuiiaH, Oasiku
TabIUM SKapaéHu cudaTv, sSpaTWIraH I[apouTiap OWIaH XaM OaXOJaHUIIH
TabkumIaHagu [4. 23 6.].

Tabium cudatu TabauM Kapa€Hu HATWKAJOPIUTH Ba aXBOJIM, YHUHT KaAMUST
Ba JIaBJIaT TajabJiapura MOCIWTHUHU OENTMIOBYM, IIAXCHUHT (YyKApOJUK, MaUIIHMA
Ba KacOW{ KOMIICTCHIUSJIAPUHH IIAK/UTAHTUPYBYH Ba PUBOYKIIAHTUPYBYH MK TUMOMMA
WHTETpa KaTeropus cudaTtnia TATKUH dTHIAIH.
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3aMOHAaBUH  TaBJIUM  KOHIENIUMsUIapuIa  TabiduM  cudaTtd  TabiIuM
HATWKAJTAPUHUHT JaBJIaT HOPMATHB TaJla0iapy, WKTUMOWMA Ba IMAXCUH KyTHIILIApTa
MOC TabJIMM TU3UMHUHUHT HHTETPAT XyCYCUATH CU(DATH/IA TATKHUH dTHIMOK/A.

PecnyOnukamMuzga MyCTaKWIIMK WUIUTapuaa spaTWirad Ba OyryHTH KyHJa
SHTA OOCKWYJAa PUBOKJIAHTUPHWIAETTAaH TabJIMM MOJICTHU JaBjaT, )KaMHAT Ba IaxcC
Tajabiiapura MoC TabJIUM CH(pATUHU TabMHUHJIAITA KapaTWwiraH OYnu0, miaxcra
UYHAITHPWITaH Ba KOMIIETCHIIMSIBUN EHANTYBIAp aCOCH]Ia aMajra OIIMPUIMOK/IA.

FOxopunarmnapnan kenu6 uukuO, Ouz «Tabaum cudatu» TylryHYaCHHH
JaBjaT TabJIUM CTAaHAAPTIApU Ba JaBiar Tajabiapuga Oenruinald KyWwiran
HaTWKajapra HSPUINUNIHU TabMUHJIAWAWTAH TabIuM Xapa¢HW, SpaTWITaH ImapT-
mapouTiap Xxamja TabJIuM OJIyBUWIAp TaWEpPrapJUrMHUHT IOKOPHU Japakacw
cudarua TabpuialiHu WIrapu CypaMus.

[y 6unan Oupra, cudar TylIyH4YacHu OJUN TabIuMIaH MaH(paaTAOp rypyxiap
Ba TypJIU BaKOJATJIM TAIIKWIOTIAp TOMOHHU/IAH Typiaryda KaOyil KUIMHUIIIN MyMKHH.

Onuit Tabiumaa cudat Ba cudatau O6axonan Macanacu XX aCpHUHT OXUpHUAA
nyHé MuKEcuaa SHT aoi3ap0 macana cudarunga maiiponra uyukkad. KOHECKO
ToMOoHUJaH 1998 imnpma yTkazwiraH KoHdepeHuusaa OyTyH IyHE IeKJIepalusicu
KaOyJn KunuHau Ba yHUHT 11-moamacu “CudartHu 6axonanr” n1e6 HOMJIAHAM Ba yHIA
cudar oMl TaBIUM cOXacuaa Kyl yayamiid KOHLenuus 1e0 Tabpudianau. YHra
Kypa, YKyB Ba akaJeMHUK JacTypiap, WIMHA TaJKUKOT HWILIapu, mpodeccop-
VkuTyBuMiIap, Tanabanap, VKyB OWHONApW, MOJIIUN-TEXHUKa 0asa, KUX03Jap,
KAMUAT yayH cudatiu kaapiap Tai€praiil, akaIeMUK MyXUT CH(paTHU OCITHUIOBUA
nactypiap karopuna kentupwianud. lyaunraexk  cudatHu  Oaxosadauran
TAIIKWJIOTIIAP TYFPUCHIA MabIyMOT Oepuianu [14. 6-con, 22 6.].

Xopwxkuii WIMHA MaHOanap TaxJWIUM UIYHU KYpcaTaJuKH, >KaxOH OJUH
TapIUMUAArd cudar TYNIyHYaCHHH EPUTHO OEpWIl Ba YHHHT YHHBEPCAT H30XH
Oyiinua MyalsiH Ba SKyHHM TyxTamra kenunrad smac. [llynnait 6ynca-na, yHuHr Oup
Heya TankuHiaapu 6op. by 6opaga rap0d oNMMMIApUHUHT TypiiMua Kapaiiapy to3ara
kenau.Onuii TabnuMaa cudar TYNIyHYaCHMHHM TalkuH Kuiumiga Jwana ['puHHUHT
Kapanutapu y3ura xocaup[7. P.1-21.]. V¥V cudatHuHr anbaHaBuii mapHOCH (the
traditional concept of quality) Tyrpucuna ¢ukp ropurtaau. YHra Kypa, MHKO3Jap
TOMOHHU/JIaH Kyhuiaa€rran tajgad gapaxkacuja MaxCyjaoT €TKa3ulll, CEPBHUC KYpCaTHII
Ba MyBapakusTra SpUIINIL, UMUHKra 3ra Oynui cudat XxucoOaaHaau.
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Ounii TabJIUM «cU(PATH» TYIIYHYACHHH AaHUKJIALITA
O0yaran éngamyBJiap

Omnuit Tapumaa «Cudar) TymryH9acuHn Ounii Tabiumaa «Cudat» TymryH4acCuHU
— YHI'a TabCHP STYBYH (aN0XH1a EKU OJIUIA TabJIUM[IA Ty MaHpaaTaopiap, <
KOMIUIEKC) OMUIIIapra OOFJIMK XOJIa Kapall Man(aTapiap HyKTaH HA3APUAAH Kapall

OTMuap daonusiTuia TabINM KapagHiaapH,
TabJIUM HATIDKAJIApH Ba OOIIKa

Ed KUXATIAPUHHU OaxoJiall Taq0upIapUHUHT

cudaru

JlaBnat XOKHUMUSITH OpTaHJIApUHHUHT — COJIMK
TYJIOBUMIIAD OJIUJIATH TabJIUMIa OI0KET
MabnaraapuHy capuall caMapagopiurd (€

Oyiinua XuCOOOTAOPIUTH

Tanabanapuu KaOya KMIHMII TaOUpIapu

—> cudaru
YKuTyBUMIIAp-OMITHIMIIApHU OSPHIIT, MaKOyIT

N TabauM gacTypiapH, YKyB peskanapi TabJIMM OJIUII MyXUTHHUHT MaBKyJJIUTH Ba

cudatn VKUTHII Ba TaJIKUK 3THII OPAaCHAATH ¥3apo <
XaTTH-XapakaTiap Japaskacy TabJIUM OJIHIII
caMapaZopiIuIu HyKTau HazapuaaH
Tabaum WII Ba YKUTULI cudaTu
—> anmM Gep ayK cuda N30XJIaHAAN
T HaTHX u cugaru
—>| anabanap HaTwkanapy cupa TanaGanap-TabIuM ONUIIIAPH YIAPHUHT

HIaXCHI MaKcajIapura SpUIIHILIIapura,
IaXCUH PUBOKIIAHUII JapaKaCHHU
OLIMPHIIIAPHTa, )KAMHUATIa KHPUITYBYaH
OynumMra UMKOH OepuIIn

W 6epyBumnap-OTM OuTHpyBUMIAPUHUHT |
VKHUII JaBOMHJIA OJIraH OMIIUM Ba
KYHUKMaJIap¥l yllapHH KOHUKTHPAIIMU

Hopnasnat Tabiium myaccacaiiapu

(haoNUATHHI MOJIHSUTALITHPYBYH <

aKIMOHEpJIap-y3 OM3HECH KHIMATHHIHT
OPTHUIINIaH MaH(paaTIOPIUTH

2-pacm. Oanii TabJauM «cupaTH» TYIIYHYACHHH aHHKJIAmTra 6yaran éupaurysiap [3. 443-
446.0].

N.I'pun cudpatauar makcaara myBoduxmru (Quality as fitness for purpose)
xakuaa xaM ¢ukp Ounaupanu. ['pun Oy rossHM OWMp Heya caBOJUIAp KYHHII OpKaJv
TYIIyHTHpUO Oepaau: ONWi TAabIUMHUHT Makcaaud >KaMUATra €TyK KaJpJiapHH
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eTka3ub Oepuin Oyica, y Xonga Oy BasudaHu yiap yaaagaid OJIMOKIAMH, TabJIUM
JacTypiapy erapiiiya OWiuM Ba KYHHKMaJapHU akc 3ttupa onranMu, OTM y3u
oenrunaran uctukoon (vision) Ba muccus (Mission)mKpo stuiMokazaMu? KaOH.

MYXOKAMA BA HATUXAJIAP

Jlemak, ymoy Kapanuiap OpKajid TabIuM CTaHAapTiapu cudaTHU aHMUKJIAIIIA
acoc Oynmagu ne6 xucoOiaHaau, JEKUH OJIMKA TabJIMMHUHT MaKCaJWHW aHUKJAIl Ba
UHTEpIpeTalus KWIMIIAAa XaM Typiu Kapama-kKapiu ¢ukpiaap Maxyd. Ounuid
TabJIUM MaKCAJIWHHU Tajabanap, YKATyBUWIAp, WIMHUN Xoaumiap, pax0apusiT €Ku
XyKyMaT aHUKIa0 Oepuilid MyHoO3apacu Xam Oop. Aunbarra, ymoOy Mandaataop
TYPYXJIADHUHT OJIMA TabJIUMAAH Ky3jaraH Makcajjapu Oup-Oupiiapujian aiHu
VpuHaa (apkiv Ba yJapHUHT YUFYHIUTH xaMm Oop. By sca onmil TabIMMHUHT Ky
MaKcCalJIi SKaHJIUTHUHHI XaM KypcaTau.

Hktuconuérnan OJMHraH TakpuOanap IIyHU KYpcaTaauKd, OJUN TabIumiaa
IOKOpUJard Kabu WCTUKOOJUIM WMYHamuIuiap TEHr Japaxaaa JdoJ3apOJIMKKa dra
0ynu0, ¥3apo MyBO3aHATHU CakJaraH X0JiJla PUBOKJIAHTHPHUII MaKcajara MyBO(UK
xucoomanaau. AKII, Aurnus Ba Mrtanusiga naBiaT TalIKWIOTIAPH, COFJIMKHU
cakyiam Ba Tabiiumaa KMCTkyn iinmnapnan 6epu KyutaHuO kennHmokaa. Macanas,
Uranusima omuii Tabaum  BazupauruHuHr 2007-2009 kwuiapra MyJDKaJlJTaHTaH
YHUBEPCUTETIAp/Ia pEeXaNAIITHPUII HUUIApuHU amanra omwmpum yuyH KMCT
METOAMIaH KeHT doinananuiran [6. p2]. Aurnusnaru DIuHOYpr yYHUBEPCUTETH
2002 #unga OomIKapyB Ba CTpaTeruk pexanamrtupuin Oyitmua ysura xoc KMCT
unuiad YuMKKaH. YHJQa YHMBEPCUTETHHHI CTpaTerMK Makcaaud Ba BasudaiapuHu
amajira OUIMPHUILIHU aKC 3TyBYM 32Ta acocui KypcaTkhuiap MaBxyn Oynran [15].
bynnan kypuHaauku, ymoOy METOJ acocaH KypCaTKM4YJIM HaTwKara sra Oyirax
xapa€unap yuyyH Kya kenaau. Pymunusga ymOy meroggaH OTMMeHEKMEHTUHH
TaKOMWITAIITUpUIIAA Kyanuirad [ 16]. Kaiizen €ku y3aykcus cudar SXmuIaHuIIm
(Continuous Quality Improvement) metoau 3ca cudarra SpUIIKAIIAA TAIIKATIOTHHHT
Oapua xabxanapuHu, Uil (aonusITIapuHu, Oapua nepcoHawiap (paxdapaan TopTrO
KyWU IMOFOHA UITYU-XOquMiIapuraya) GaousITHHY K0 dTuin TymyHuwiaau. Kaizen
TAlIKWJIOTAAru Kepakcu3 Ba (oigacus paonust Ba TagOupiapra 4yek Kyuno, niamui
SHTWINKJIAp Ba DJKCIEpUMEHTaN TaxpuOadapHU KEHI KyJaml acocuaa Oapua
kKapaCHHU TAIKWJIOT pUBOXKJIaHWINWra kKaparaau. Kaiizen (Kaizen) smonua cy3
Oynub “‘puBOXUIIAaHUIN MabHOCHHM Ownmupamu Ba (anma y3mykcus cudar
SXIIWJIAHUIIA MabHOCH OmitaH »oi onrad. Kaiizen acocan umia®d yuKapwin Ba
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Ou3Heca KeHr TapKajiraH 0YJIn0, MKKUHYM jKaXOH YpyIIUAaH cYHr SnoHusiaa naiiio
oynaran. AnonusHunr Toiora Ba OolIKa WHUPHUK KOMIIAHUSJIAPUHUHT FOKCAK
IOTyKJIapra spuinuimmra cababum Oynran. Y3mykcu3 cudar sSXIIIAHAIIA  OJITHHA
tabanMaa 1990 #mngan Oomwtad kymranuna Oonwiaran. Macanan, Amepukanaru
Kopxua Tek (Georgia Tech), Mapunanx (Maryland), Ilumonwmii dakora (North
Dakota), Operon masmat (Oregon State), I[lencunBanus nasiaat (Penn State),
[Typaro(Puréue), Buckoncon (Wisconsin) kabu yHHMBepcuTeTIapaa Ba Pouectp
texHojorus umHctutytuga (Rochester Institute of technology) ysnykcus cudar
AXIIWIAHIINN Tajadajapra Xu3MaT KypcaTHIl HIUIAPUHH TAKOMWJUIAIITHUPHUILIA,
VKyB JAacTypJIapuHU Tajlaba-MUKO3HUHT HXTHEKIAPUTa MOCIATUPHILIA XaMJa
aIMUHHCTPATHUB ONEPALMUATIAPHUHT CaMapaJOpIUTMHU OIIMPHILNIA KyJulaHuiara.[12.
35-48.p6] bynman Tamkapu, Iumomuii HWpmangusgarn  Yicrep  (Ulster)
yHHBepcuTeTH, AHrmusgard BoadepxamnTon (Wolverhampton) yauBepcuterw,
ACTOH yHUBEpPCUTETHIA XaM KaMIlyC HH(PPACTPYKTypacUHM Ba VKYB >Kapa€HUHU
TaKOMWUIAIITUPUIIAA KYJUIAHUIATAH. Y3JIyKCU3 cudaT SXIIWIAHUIIA MablyM
(daHnapHy pUBOXJIAHTUpUILAA XaMm KyiaHwirad. bynra AKIIgarm Apusona
YHUBEPCUTETUHUHT (apMmaneBTuka (akynbTeTuaa “@apmarieBTUKana HIMHNA
TaIKUKOT (PaHWHM SIXIIWJIAIl YYyH KYJUIAHWITAaHUHU MHUCOJI KMJIMII MYMKHUH. YHa
(danHuHr Oomika (anmap OuiaH ¥y3apo HMHTETPALMSICUHU OIIMPUIL, TanadariapHU
MYCTaKWJ ypraHuiira KYHUKTUPHUII, Mabpy3aJapHU WHHOBALMOH METOMJIap OWiaH
yuim kabu Basudanap kysnanras. [9. 11 0.]

FOxopuna kentupuiaran cudaTHu OMMPHUIIT EKU cudaTra SPUIIUAIT METOAJIapU
OwiaHn Oupra XO3Upru JaBpjJa YHUHT SIHTH TypJiapd Taiao OYIMOKIa, JEKUH
yJIapHUHT Kal OWpu KayoH, Kailch MyaccacajJa Ba Kall XoJjja KYJUIaHWUJIUIIN
103aCUJaH Xo3upraya OWp TyXTamra KeJIMHraH sMmac. TaaKkuKoTyuiap ypracuiaa
XaMoH Oaxc-mMyHO3apajap JaBOoM 3THO, METOAJAp SHaJa TaKOMUJUIAIITHPUINO Ba
yjiapra Y3rapTupiimiap KApUTHO KenuHMokaa. Kypuiran MeTomapHUHT OJHi
TapIUMA KyJiamra Oyiran tajgad Ba 3XTUEXK XaM KyHJaH KyHra omub O0opMOK[a.
Anbarra, Oy Oopama fap0d MamiakaTiapu Xamjaa puBoxianran Ocué
nasnaTinapugaru  OTMuapu ce3wnapnutaxpuba OpTTUpPraH. AWHHM Taxpuba Ba
aManuETiap IIyHM TaKo30 KUJIMOKIAKH, yJap opacuja OCHUMAPKUHI Ba TIOHUHT
KaOW METOJJIApHUHT YPHU OJIMM TabIuM/Ia MyXUM axaMusTra sra oyaMmokaa. YyHkw,
OCHYMApKUHT Ba TIOHUHT MeTomyiapu xopwkuit OTMiapaa keHr KYJUITaHMOKIa Ba
0ol Taxxprba MakJIaHTaH.
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XVYJI0CA

Xynoca Kuinaguran Oyicak oyuMid TapauMmaa cudartra SpUIIAIT  YHUHT
CAJIOXUATUHHU, UKTUCOAUNA OapKapOpJIUTHHH TabMHHIOBUM KadouaTaup. XOpHKHid
MaMJIaKaTJIap/ia OJMd TabluM cHU(aT MEHEeKMEHTH TYIIyYHYacH aMai KWIaaud Ba Y
cudar kadonatu, Oaxonam KaOu TapkuOuil Kucmiapra sra. by y4 Tapkubuit
yHCypjap Oaxonaml, ayAuT, akKpeOuTalus TEpMHUHJIapU OWIaH IOpUTWJIAAd Ba
MOXUSATH JKUXATHJAH y3Ura XOCIUIM Oyica-na, Ma3MyH XHUXaTAaH yMYMHUNJIMKKa
ra. Ypapra Typiaud Mamjakamiapia Typjdya Ma3MyH-MOXMAT XaM OepuiiraH.
KymnanaH, akkpeOUTaUUsSHUHTI Y3U amaira OLIMPHUII JOMpacura Kypa, OMp Heya
Typiapy MaBkyl. By Macamama Y36ekucToH Pecny6iImKacHIarn axkkpemIHTaIlHs
XaJIKapo MebEpiap XucoOra OJMHTaH Ba aHUK Makcal, BasudanapHu amanira
OIIMPILIN OWJIaH XapaKTepaaHau.

Tabnum cranpapTiapu cu@atHu KaQoJaTIOBYM BHI MYXUM  XYXOKar
xucobsanaay. XoprwKuid MaMilakaTiiap/ia YHUHT UKKH TYPH, SbHU TabJIUM CTaHJIApTU
Ba AKaJEMUK CTaHJIApTJIAp aMajja KyJulaHaau. AKaJIeMHK CTaHAapTiap TyLIyHYacu
ABTOHOMMSI acoCHJa HIUIAETraH YHHBEPCUTETJApAa >KOPUM JTWITaH, JEKUH Y
aKcapusAT YpHHIIapAa JaBiaT Tacappyduparu xamaa aBTOHOMHS acocuaa (paoyusar
KypcaTaJiiral TabJIMM CTaHJIapTJIapura HUCOATaH XxaM KyJUIaHa Iu.

TabiuM cTaHgapTH XaM, AakaJeMUK CTaHIAapT XaM TabJIUM CH(pATUHU
Kadornarnam JKMXaTUIAH yMYMUWIMKKAa 3ra, JIEKMH TablIUM JACTypJIapUHUHT
HKCKIIIO3UBJIMIY JKUXATHIAH yjap Oup-Oupura yxiiaMaciaurd MyMKHUH. YJIapHUHT
TaBJIUM JacTypjapujia TaHJIOB (aHJIAPUHUHT KYIJIUTU OujaH OJIMH TabiIuM
Myaccacajlapy TabJIUM CTaHAapTIapu y3apo (apximananu. Xopuxui MamiiakaTiapaa
TabIUM cudaTh OuIaH acocaH HOAABJIAT CTPYKTypanap, WKTUMOUN acocna (paosiusT
KypcaTaJUurad TallKWIOTIap WYyFyJJIaHAIu. YJIapHUHT 0Ju0 OOopraH ayJluT UIUIAPH,
XyJocalapu WKTUMOUWA (UKp cudaruga wKpo HSTWIMIIM KOHYHJIAIITHPUIITaH.
byHnaii HopaBnaT TalIKWIOTIAp KEATyCHJa MaMJIakaTUMIoZa XaMm IIaKJUIaHa
Oomnutamy MyMKUAH. ByHra XO03upru maitna oiui TabldM Myaccacallapu KOIIWa
HIAKJUTAHTUPUIAETTaH BaCUIUIMK KEHraluiapu acoc OYiub Xxu3mar Kuiia oJajiu.
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