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AHHOTAIUA

Ma3kyp Makojiaa JaBiaT XU3MATUYMJIAPUHUHI  axJIOKMM  cudatiapw,
KyMJIaJIaH, IaBlaT XU3MAaTUIATd paxOapiIapHUHT XOKUMHUATHU OOIIKapuil Ba OyHa
axJIOKUM XaTTU-XapakaTiapu OwiaH HamyHa Oynaumn Tanabliapy Xakuaa cy3
toputuiaau. [llyHuHraek, napmat xu3Marducu y3 Bazudacunu Hadakat uxKpO STUIIH
OaJIKM, YHU KaHJal WXKpO KWJIHUIIM, YHUHT XalK OJIUJard MachyJUIUTHMHH XHUC
KWIAIIUAa, KacOWWd CaJIOXMATHAAH Tallkapyd yHUHT IIaxcuid cudar Ba
dazunaTiapuHu OSNTHIOBYM MEXaHM3MIJIAPHU IMIAK/UTAHTHUPHIN JIO3UMJIUTH XaKHa
CY3 IOPUTHIIA/IN.

Kanur cy3aap: naBmar, gaBiaT XW3MaT4MCH, >KaMUAT, aAojaT, aaojatr
KOHIEMIIMAICH, PEeriiaMeHT, OOIIKapyB axJOKH, axJOK, AXJIOK KOJEKCH, axJOK
HOpMaJlapu, axJIOKUW Kaapusariap, pax0ap, paxOap axJjoKu, TaHKWJ, parodar,
XOKUMUSIT.

THE ROLE OF MORAL QUALITIES IN THE ACTIVITIES OF A CIVIL
STAFF

ABSTRACT

This article discusses the ethical qualities of civil servants, including the
requirements for civil service leaders to govern and set an example in their ethical
behaviour. It is also said that a civil servant should not only perform his duties, but
also how to perform them, his sense of responsibility to the people, in addition to his
professional potential, the formation of mechanisms that determine his personal
qualities and attributes.

Keywords: state, civil servant, society, justice, concept of justice, regulation,
management ethics, morality, moral code, moral norms, moral values, leader, leader
ethics, criticism, encouragement, authority.
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KHUPHUI

XX acp Oomapuja pUBOKJIAHTAaH MaMJIaKaTIApHUHT JaBlaT OOIIKApyBHTra
JOWp TabIUMOTIAPUAA aXJIOKUN KaJpHUSATIap YCTYBOPJIMK KacO 3TraHJIUTUra T'yBOX
oynamu3. Kymnanan, ['epmanus, @panmus, Amepuka Kymma [ltatnapu, XuToid,
Kopest Ba Sflnonus xabu Kartop AaBiaTiapAa paxdap KaApJIapHUHT CAJIOXHUATH -
PUBOXKIIAHMIII Ba TapakKKUETHUHI OOl ME30HU cudarthia KeHr KyJamiiu Hazapuii
METOJIOJIOTUK TabJIIUMOTIAp BYXKYAra Kenau. Yiap “maBiaT Xu3MaTUUCH HUHT
OOBEKTH Ba TMPEAMETHHHM TAIIKWI HSTHUIIra OJIMO KeJIu. byryn kynruna
PUBOXIIAHAETTaH MaMJjlakariapaa Xam “JlaBnatr Xxu3maT4ucH KaTEropusCH acocuaa
“AXJ0OKUN KoJleKe”, “AXJIOK HOpManapu” OOIIKapyB coxacura kupub kenau. byHna
HIaXCHUHI pax0apiuK CaJOXUATUHU aHUKJIAIl, UHTEIEKTyall pecypc cudaruaa yHH
KAMUAT PUBOXKUTA TAAOMK STULI TEXHOJOTHSUIAPH, XOPUW STHUILI MEXaHU3MIapu
SAPATUIIIH.

ByryH MyCTaKWI TapaKKUET iyIMHE TaHIaraH Y30eKHCTOH ydyH XaM OyHzaii
Macajga MyXUM axamusT kacO »tumm Typran ram. Iy sxuxatman, MyCTaKWILIIUK
Husutapua gasiaT OOLIKAPYB OpraHjiapy TyOJaH Y3rapTUpPWIIW. Y JapHUHT Ma3MyH-
MOXMSTHAA JEMOKPATHK Ba 0030p HKTUCONM TaMOMWIIApU Y36EKHCTOH
Pecnybnukacu Konctutymusicuna y3 udonmacunu tonau. Kymnagan, “maBnar 3
(aoNMATHHM HMHCOH Ba >KaMHUAT (PApOBOHJUTIMHM Ky31a0, MOKTUMOMM ajojiaT Ba
KOHYHHUIJIMK TPHUHIMIUIAPA acocuaa amanra ommpamu” [1] meraH — TamMoiwiIHH
TabMUHJIAIIA JIaBJIaT OpTaHjiapu paxOapiapu (aonusTuaa Katop MachydusiT Ba
KABOOTAPIIMKHUHT  OeNrwiaHumM, (QyKapoJapHUHT  JaBiaT  OOMIKApyBUIATH
UINTUPOKH, PYKAPOIUK >KaMUSITH aCOCIAPUHUHT KEHTaUTHPUO OOPMIIMINNMIa XU3MatT
KWIMOKJA. 3€po, HCIOXOTJIAPHUHI aMajira OIIMPUIIMINK Ky >KUXATIaH paxodap
KaJpJIapHUHT VY3 wumura OynraH MyHocaOatura Oofnuk OVymanu. By Oopana
Mamiakatumus Ilpesuaentn II.M.Mup3uéeB mynnait nevan: “TaHkuauid TaxJiui,
KaThUil TapTUO-UHTU30M Ba IIaXCUW KaBOOTapimkK Xap Oup paxdap (haoausITHHUHT
KyHIaIuK Koupacw OymuO komumm kepak”. [2]  Jlapxakukar, OyryHru gaBp
paxOapiap/aH Katop axJoKuil cudatiapHu Tanad Kuilaaukd, OyHaail Tanabnapcus
paxbap V3 BasudacuHu TYIakoHiu Oaxkapa onmaigu. WH4yyHyH, JgaBiar
XU3MAaTYUCUHUHT aXJOKU — Oy MabiyM HMHTHU30M Ba TapTUONap TU3UMH cudaTuaa
OOILIKAPYB CaMapaJOpJIUTMHU OIIMPUIITra XHU3MaT KWJIYBUYM OMMIIIJIAP KATOpHUra
KHpaJIu.
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AJJABUETJIAP TAXJIMJIM BA METOJ0JIOTUSI

JlaBnaT Xxu3MaTHAArd paxOapiapHUHT XOKMMHUATHH OOoImIKapuil Ba OyHIa
axXJIOKUH XaTTH-XapakKaTyiapyu OWjiaH HaMyHa OYJIWIN TamaOdu KaJIuMHUHA JTaBIaTUYNIUK
MaJaHUSITUMHU3 OWsiaH OeBOCHTAa OOFNIWK KaJApuUATIapUMHU3IaH OUpH XHCOOIaHAIM.
3epo, paxOapHUHT XaJKIapBap Ba ajojaTnapBap OVIHMIIM TaBIaTHUHT UCTUKOOIH Ba
puBOXXKUHM Oenruiad kenraH. by 6opana 606omuz Myxamman Kosu myngai neiau: -
“Y (pax0ap) uryHu OUJICUHKH, aMUPJIMK MaHCAOM Ba XyKyMar Oup Bocuta 6yiud, Oy
BOCHUTA OpKaJIM a0aJvii caojaT Ba 33Ty HOM Kyira Kuputuiaiau. JJaBpoH noamoxjigapu
Ba XOKMMJIAPUHUHT akcapu (GoHWA NyHEHWHT OeBado maBmatura Marpyp OYiauoO,
Hadcmapy ydyH ¥3 AMHUHU BallpoH KWiaaujgap Ba OEHOMYCIHMKIapu Tydailiu
uiiMOHHN 1mamonra yuupamuiap”. [3] XoKuMUATHUHT OOpyitM, Hypy3u yHH
OomKapéTrad miaxciap axjoKd OujaH OOFJIMK JKAHJIWUTU TYFPUCHAATH Kapauuiap
KaIUMHUA KaJapUsATIapUMU3IaH XucoOnaHanu. [laBmaT XU3MaTYUCUHUHT aXJIOKUN
ku€dacu, OOMKApYBHM axXJOKUK KaapUsATIap acocHJa TallKWid  JTHIIHU
TaKOMWUTAIITHpUIIAA OyHIail YiIMac MEpOCHUMM3 3aMOHABUU JaBIaTUUIIUTUMU3IA
XaM 3 axaMHSATUHU MYKOTraH »sMac. AMMO, paxOapHUHT (QyKapoJapra,
(dbykaponapHUHT JaBiatra OViarad y3apo HIIOHYM Ba XaMKOPJIUMK MyHOcaOaTIapUHU
TaIIKUJI JTHUII, KOJaBepca, XOKUMUATHUHT WYUK MYHOCA0ATIIApUHU COFJIOM aXJIOKUI
KOMJanap acoculia Kypulja aupuM 3UIOUATIM KAapalulap XaMm Mapxynd. byHnai
3UAIUATIAAP paxOapHUHT ¥3 Bazudacu moupacuaa aaoyiaT Ba KOHYH TaMOMMILIapura
aMajl KWIMIIHAa, WKTUMOUN (QaonusaTura, Imaxcui Qasumaraapura OOFIUK
MyHocabaTiaapaa HaMo€H Oymaau. 3epo, XOKUMHUSAT JOUMO CHECUN Ba MOJMSBUMA
OPKUHJIIMK MaHOau OYJITraHIUTW y4yH YHUHT “Xymropiapu’ kym Oynamu. bynnai
MMKOHHMST Ba BOCUTajapra srajliK KWIHIL, YHHU V3 MaH(aaTu iynuaa QoiigamaHull
MCTaru cakiaaHuo kenMmokaa. by oupunun ca6abd. PaxGapHUHT axJIOKH KaapusaTiapra
amall KWIMII Oopacujiard 3uAAUSITHHUHT UKKUHYM ca0alu, y smaéTran WKTUMOUK-
MabHABHM, CHUECUN-UKTUCOAMM MYXUT. Arap uNuUiad YuKapuil MyHocabatiapu
aZoNaTIM TaKCUMOT ME30HJIApU acoculia KypuwiMmaca, XyKyKuid MyHocabatiap
makK/utaHMaran Oysca, Oy OOIIKapyB MaJdaHUSATUHUHT caC3JUruHA uQoaaiaiam.
Mananuii ca3nuk XojaTuaa dca paxOap (daonusTHra axJIOKWi Tamab Ba
KaJApUsITIapHu TanOukK »>Tud OYynmaiiau. bynaalt mapoutna OomkapyBuYM Ba
OomKapuIyBUMIIap YpTacujaru Mabpuduil MyHocabatiap TapTUOW HILIaMaiau.
Oxubatrna, OomikapyB TH3MMU paxOap Ba xoaumiiap (aonustuaa TapadKalliuk,
TaJOHUUJIUK, TabMAaTrupJIMK, TMOPaxXypiuK KaOu MaH(paaTIapHu KaHAall Oyicana,
KOHAMPUII KapusITH XyKMpPOHJIUK Kuiaau. byHnail MyXuTHu TapTHOra CoMIIIaH
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Kypa, ailpumM paxOapiap y4yH Mypoca WYJIMHU TaHJail ocoH kedaau. [IIyHuHT yuyH,
XOKUMUSTra Ba YHUHT JJAaBO3UMJIAPHTa 3TAIHMK KWIHII €XyI YHTa HHTHINIT XypuéHa
WyJIap OpKadu HSpUIIMII MINTUEKM opTagu. by 23ca, y3 ypHUAA HOCOFIOM
KYWIAPHUHT XOKUMHAT €KUM paxO0apiuK JaBO3UMIIApUra KEJUIIMIa — axJIOKCHU3
MYXUTHUHT Kapop TOIHUIINTa OO Kelau.

bomkapyB Ba pax0ap axJioku OujlaH OOFJIMK MyHOocabaTiapHU TapTUOra
COJIMIIIZIA 3aMOH Tajabura >kaBo0 OepyBuM OOILIKAPYB HI0pa YCYJUIapH, Kajapiap
axJIOKU - KacOWil CaNOXMUSITHHHHI VIIYOB ME30HJAPUHUHI XYKYKUW acociapu
cudaruma Vsbekucton PecryGmukacu Basupmap Maxxamacunuar 2016 imnm 2
Maptaaru Ne62-connu Kapopu OuiiaH TacaukiIaHrad “JlaBiaT OOLIKapyBU OpraHiapu
Ba MaXaJUIMM MXKPO ATYBUM XOKUMHMST OpraHyiapyd XOJMMIIAPUHHUHI 0J00-aXJIOK
HaMyHaBH# Konpamapu” [4] axamusaT karta anbarra. YOy KoWJadapHUHT aCOCHM
MakcaJM JlaBjiaT OOLIKAPYBU OpraHjiapd Ba MaxaUIMd HXKPO ATYBUM XOKUMUSAT
OpraHjiapu XOoJuMJapu O0J00-aXJIOKUHHUHT SITOHA MPUHIMIUIApU Ba KOWJATapUHU
Oenrunaii, yJaapHUHT VY3 Xu3MmaT BasudalapuHu BWXKIOHAH Ba camapaliu
Oaxapuuulapy  ydyyH  [IApT-IIApOMTIIAp  sApaTHll,  JaBiaT  XU3MaTUaa
CYMHCTEbMOJUIMKIAPHUHT OJJIMHM OJIIITra Kapatuirad. JlaBmar XuaMartuuiapu
Ma3Kyp Koujanap OWIaH TaHUIUTUPWIMIIM XaMJa YHra puUoOs STUIIM LIApTIUTH
OupuHYMAAH, Y3 HUIIWra OYJiraH MachyJUATHHHU OIIHUPHUINTA YHJAaca, UKKUHYUIAH,

XOJIMMJIAPHUHT y3apo MyHocabaTiapuia IOKCAaK MabHaBUI-axJIOKUK (a3miatiapHu
MIAKJUTAHTUPUIITHUHT ATOHA YCIyOW JKaHJIWTHIaH jganoiar Oepaau. MacamaHUHT
MYXHUM JKUXATJIapuiaH OuUpH IIyKH, JABJIaT XW3MATYMCHUHHHT Ma3Kyp KoHjajapra
puosi STUIIM KacOuil (aonusTHHM Ba XuU3MATAArd XyJK-aTBOPUHU Oaxouiarn
ME30HJIapUAaH OUpU XUCOOIAHUTITHIUD.

V36exncron Pecny6mukacu ITpesunentunuar 2017 iinn 8 cenrsdpraru I11d-
5185-con ®apmoHH GHIaH TacAMKIaHTaH “Y36ekncTon PecryGmikacuaa MasMypuit
ucioxoriap Kouuemniusacu”’ [S]HMHr KaOyna KWIMHHMIIKM OyryHIM KyHJa JaBjat
XU3MaTYUJIApPUHU JIO3UM Jlapakajla MachyJUsAT Ba TamaOO0yCKOPIUTUHU OIIUPHUIITa
XU3MaT KWIMOKAA. Ma3Kkyp KOHIENIUsl JaBiaT XU3MaTYWIAPUHUHT MaKOMUHU
OCNTUIIOBUM SITOHA HOpMaJiap, yJIapHUHT (aonusTuHU Oaxoyam Me30HIapu
MIAKUTAHTUPUJININA Ba JIaBlaT XHU3MATUYMWIAPUHUHT TMPOQPECCHOHAN KOPIYyCHHU
spaTUIl UMKOHUHU Oepanu. LIlyHUHTAEK, JaBIaT XU3MATYIIIAPUHUHT TpodeccruoHa
KOPITYCHUHH SIPATUII MaKCaau[a AaBlaT XU3MATHHHU TAIIKWI JTHII
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MIAKJUTAHTUPUII, XU3MAaTHH YTalll, aXJIOK HOpMaJlapura puosi STUJIUIIMHU TabMUHIIAII
MacanajlapuHd TapTUOTa CONyBYM HOPMATHUB-XYKYKHH XyXoKariap JOWHXaTapruHH
UnuIad YUKW WMKOHUHU OepMOKIa. AXIJIOKMA JKUXATHaH IBTUKOIIHA paxodap,
OupuHYM YpUHJA, )KAMOAHUHT aXJIOKUH KaapusTiap ¢ancadacuHu MaKIIaHTUPHUIITa
axaMuAT KapaTaad, MaBXKyUIlapuHu MycTaxkamuaiau. XKamoana maskyp dancadara
bTHOOP OEpMAaCIUK >KAMOAHUHI MabHaBUM KUEDACUHM, YHUHT IIAbHU Ba KaJp-
KUMMaTHHU MaBXyMJamThpuinra oiaud kenamu. Hatwkana mMaxOypusiT ojaguaaru
MacChyJIHAT XaM HUCOUH KypuHui kaco staau. [8]

[lynuHraek, “Xajk AaBiiaT OpraHjapura 3Mac, JaBjaT OpPTaHjapy XaJKKa
XU3MaT KWIUIIK Kepak~ JeraH NpUHIUN Oapua OyFuHmaru paxoapiap ¢aonustuaa
acocMii KoWjara aiIaHWIM Kepak [6] JmeraH HOpMaHUHT OCITHIIAHUIIH XaM
MacaJaHuHT MyxXumauruau ounaupaau. Uy ypunaa paxdap xKaapJapHUHT CATOXHST
cudartmapuHy aHUKJIOBYM Ba OCJITMIIOBYM MEXaHU3MJIAPHU OOIIKAPYBHHHT TYpJIU
coxa Ba XyCycHsTJIapura MyBO(QUKIAIITHUPraH XOJjJa amaijga >KOpUd STUIIUMH3
3apypiauru KypuHuUO TypuOIu. “...naBiaT XU3MaTYMCHHUHI axJIOKU Ha(akaT YHUHT
MyBadhakusTIapura, OalKu JaBJaTHHHT 00pYyCUTa XaM Ky4Id Tabcup Kumamu” [7],
neian A. bermatoB. Adcycku, MamilakaTUMuU3[a, IOTyKiaap OapoOapuaa naBiaT
OolKapyBuAaru pax0ap XOAMMIIAPHUHT Typiu Aapaxaja y3 XU3Mar Ba3u(pacuHU
CYMHCTEbMOJ KWIMII XoJaTiapu yupa®d Typubau. Masxya WUIaTIapHUHT
WOKTUMOMH cabablapyiHu aHUKJIAII, yJIapHU KEeNTUPUO dYuKapaéTraH OMUJUIAPHU
TaxJIMJI JTHI JaBJaT Ba >KaMUAT OOIIKAPYBUHUHT adpuM 3aud TOMOHJIAPHUHU
onuHnamTupuira €paaMm Oepran Oymap sau. [aBmaT OomkapyBu MyHTa3aM
paBUIl]a TaxJIUJA OSTUO OOpPWUIUINKM Ba YHUHT (DAOTUAT HATWXKAIApU TETUIILIH
Xynocanap OujaH MycTaxKaMJIaHHINW JIO3UM. UyHKH, KaMUAT PUBOXKH Ba OyryHTH
KyHAa Kyhnna€rran Ttanabnap OW3HMHT MXTUEPHUMH3IAH TallKaph Xap JaKuKa
V3rapu6 Typubnu. lllynmait sxaH, OOMIKApyBHU Ha3apuil KUXATIAAH TaxJIMJI KUAIUO
oopuiira ypTUOOPHU KyYaUTUPUIITUMU3 3apyP.

byrynru kyHma gaBiaT xusMmartuucd Y3 BaszudacuHu HadakaT MKPO ITHUIIH
OaJIkM, YHM KaHJal WXPO KWIHMIIM XaM MYXUM Macaja. YHUHT XalIK OJIujaru
MacChyJJTUTHHN XUC KWJIUIINAA, KacOWW CaJOXUSATHAAH TallKapyu YHHUHT IIaXCUN
cudar Ba pa3uiaTIapuHA OCITHIOBYN MEXaHU3MIIAPHU IAK/UIAHTHPUII J103uM. [9]

XVJIOCA
Xynoca Kuub alTraHja, 1aBiaT XU3MaTYNCUHUHT MabHABH-aXJIOKUN XYJIK-
aTBOpHM JaBiaT Xu3Matd (HAOJUATHUHHHT acOCUU TamMoWwiapuaaHn Oupu OYianb
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xucobnanagy. UYyHOHUM, JaBiaT XU3MaTUHUHI MAabHAaBUN-aXJIOKUH TapKuOU
JEMOKpAaTUK Japaxkalap SAXJUTIUTA Ba YHUHT HCTHKOON — caMapaJopiuru
TabMUHJIANAM, alHU MMAUTAA y AaBJIaT XU3MATUHUHT aXJIOKUN-XYKyYKHMM MaKOMUHU
MycTaxkamiamra xu3Mar Kuianu. 1y mabHOma, JaBiaT XU3MaTdyucu — paxOapHUHT
MabHABHI-aXJIOKUH OMIJIJIApH KEATYCHAa XaM o13ap0 axaMusaTu kacO 3Tibd 6opasu.
3epo, 3aMOHaBUl paxOapHMHI axJOKUW (¢aszunatiapu Yy30€K IKaMUATHHU
MycTaxkamiamga Ba OapKapOpJIMIMHM TabMUHIALLAA WKOOUN CUECHI-axJIOKUN
MYXUTHH [AKJUIAHTUPUILIA MyXUM axaMUAT KacO 3Taju.
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