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YPTAHUWIAETI'AH XOPUXKUM THJI TABJUMUJIA YKYBUNHUHT
MAJTAHUSTJAPAPO KOMIETEHTJIUTHA

Kyaparoek lHlaBkaTt yriau Maxmynos
TomkeHT BUI0STH YUPUKK AaBIAT ME€1aroruka MHCTUTYTH

AHHOTAIUSA
Maxkonana ypraHwiaéTraH XOpWXKUH TWil (MHIVIM3 TWIH) TabIAMHJA
YKYBUMHUHT MaJaHUATIAPapO KOMIIETCHTJIMTH TaxJWil KWIWHTaH. ByryHru kyHaa
MaJaHHUITIAPApO MYJIOKOTHUHT TabJIUMAArd axaMUsTH OpTUO OopaéTraHWHWHT
cababmapn kentupub Yyrunrad. Illynunrpex, Tua ypranaérraH YKyBUMHUHT
KOMIIETCHTJINTMHU OIIUPHINTa XU3MaT KWIYBYM MaJaHHUATIAPAPO KOMIICTCHIIUS
TapkuOuii Kucmiiapra 6ynu6 tabpudaaHraH.
Kanut cy3map: wMamgaHuaTiIapapo MYJOKOT, KOMIIETEHT, YKYBUYMHHUHT
KOMIICTeHTIINT Y, MHIIU3 THJIH YKATHUIIL, METOTUKA.

LEARNER'S INTERCULTURAL COMPETENCE IN STUDYING A
FOREIGN LANGUAGE

ABSTRACT

The article analyzes the intercultural competence of a pupil in the study of
foreign language (English). The reasons for the growing importance of intercultural
communication in today’s education are given. Intercultural competence, which
serves to enhance the competence of the pupil learning the language, is also described
dividing into components.

Keywords: intercultural communication, competence, student competence,
English language teaching, methodology.

KUpPHIl

Cyurru inmtapaa nyaé 6yiinad rmobamianryB skapaéHu keTaétran Oup nmaitaa
amanuérna kenud 4YMka€TraH MyaMMOJIApHH Xall dTUII Y4YyH TabJIUM CHUECATUHU
unuiad YMKWITa YhTHOOpP aBBaATHAaHAa KydainO OopMokma. bomika coxamap
KaToOpH1a TeXHOJIOTHs TapakkuéTn Ba X XI acpaa OyTyH ayHé OVitnad MHCOHIapHUHAT
optu® OopaéTraH XapakaTYAHIUTH OPKAJIU TYypJU XHWJI MaJaHUN
Ba TWJUTAPJATH IIaxcIapapo aloKaJapHu (aoJUTAITHPUII TAbJIAM
cuécaTuHM UIUIa0 YUKYBYWJIAp TOMOHHMAAH MakTtad YKyB
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JacTypuaa YKYBUMJIAPHUHT MaJaHUSATIapapo XaOapIOpJUTMHU PHUBOKIAHTUPHIL
yCcyJiapura 3bTH00p KapaTuliuiapura oiaub keamokiaa. by amanuérna ykyBuunapra
¥3 kamoanapuja €Ky yHIaH y30KAa Oynaaumu, y3apo TYIIYHUII, OaFpUKEHIJIUK Ba
dapkiapau XypMmaT KWIMII Ba OOIIKAa YyCy/ulap OpKaJIM TWI Ba MaJlaHUM
taoByTIapaaru WHCOHJAp OwiaH MyBap(dAKUATIN MYJIOKOT KWIMII HUMKOHUHU
Oepaguran OWJIMM, KYHMKMa Ba MyHOca0aTJIapHU PUBOXKJIAHTUPHIITa EpaaM Oepull
Kapa€Huaa y3 akCUHU TOIaIU.

Tankukorumnap I[appa Ba Ponpuryesnapuunr [5] tapkumiamuua, XXI acpaa
KAMUSIT JAyd KEJHIIM Kepak OYJIraH MHUTpanus OKUMH DHT MyXUM MyamMoJjapaH
oupunup. lly Ypunaa tabiuMm xakuja cy3 IOpUTraHaa, MaJaHUN XWIMa-XUJUTUKHUA
scnatud YT 3apyp. by 6opaaa TabiuM TU3UMIIAPU HKTUMOUIIAIYBA MyXUM POJI
YilHaiiiM Ba MMJUIHI Y3ura XOCIUK TyHFycHHHM sipatuiira épaam 6epanu. Ly nykrau
Ha3zapAaH, TabJIuM XOAUMIApHU ¥3 VKyBUMJApH Ba Tayiabanapuja MaJaHui Yy3ura
XOCIMKJIAPHUHT PUBOKJIAHUIIMIAH Xabapaop Oyaunuiapu Mmyxum [3].

MananusiTiapapo MyJOKOTAAard OWJIMM Ba KYHUKMalap WXTUMOHMH ¥y3apo
TAbCUPHUHT 3apyp DJIEMEHTH cHudaTuaa ToOOpa KYMpOK 3IbTUPOP ISTHIMOKIA.
TabnuMaa MamaHusTIApApO MYJIOKOTHHHI aXaMUATH OPTHO OOpMOKIA, YYHKH Y
HadakaT TabIUM OMWJUIApHAaH Oupwura, Oankk '"KaMHAT TOMOHHMJAH Tajad
KAJUHAJAUTaH 3aMOHABUN TabJIUM CHU(MATUHUHT" HHT MYXUM TapKUOMM KucMHra
aimtann® 6opMokaa. Mamanustiapapo MysnokoT (MM)HUHT TablUMIArd axaMusTU
optub GopaéTrannHUHT cababiiapu Kyiuaaruiaapaa KYypuImmMnu3 MyMKHH:

- V30eKHCTOH TAaBJIMM TH3MMHHUHI 10047 TabidM TAPMOFH OWJIAH y3apo
TAbCUPU;, 3aMOHABHI TabhJIMM MAaKOHHUHHHT OUYMKIWUTHU: TI00auIallyB >kapaéHiapH,
3aMOHaBHM  axOOpOT-KOMMYHUKAIMS ~ TEXHOJOTHUSJIAPUHUHT  PUBOKIIAHUIIIH,
MaJlaHMSAT Ba TAabJIMM COXacuja TYpJIM MamJjakariap YpTacuaard ajaoKaJlapHUHT
Ky4yaluiny, YKATyBUMJap, Tamabasap Ba VKYBUMJIAPHUHT XaJIKapO TabJIUM
Jolnxanapuaa UITHPOK STUIIIH, XATKAPO UHTETPAIHs Ba TIEAArOrvK TaKproa;

- MHTpaIys OKUMHHHUHT KyYaWWIW: XOPWIKUK Ba Maxajulhil TanabaaapHUHT
aIMAaIIUHYBJIApU XaMJa OW3HMHT TWJ YpraHyBUWJIAp YeT dJAa YKUTaHna EKu
XOPWKHIl Tanaba Y36eKNCTOHIA YKUTaHAard XONATIAPHWHT Xap MKKHCHAA XaM ¥3
MaJaHUSATUHU CaKJIa0 KOJIMII UCTATH;

- TabJIMM MAaKOHHJA MaJIaHWl Ba JMHIBUCTUK OWJIMMCHU3IUKHUHI HaMOEH
Oymumm gaxTiapu;

- KOMMYHHUKATHB METOJAHUHT KYJIAMUHU KEHTaUTHUpUII -
HadakaT YeT TWUIAPUHU YpraHuiiaa, Oalku OOIIKa TablIuM
WYHAIUIIJIApUIA XaM.
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AJJABUETJIAP TAXJINJIA BA METOJIOJITUSI

Mapanugatiapapo MyJIOKOTHM Ha3zapuil TymIyHHII "ajmoka" Ba "MYJIOKOT'",
MaJIaHHUAT Ba MYJIOKOT KaOM TyllyHUajgap ypracuaaru MyHocaOaTHHU KYpUO YHMKUIIHUA
Tanad KuIaau.

Macananu yKyBUMJIApHU TaxJWJ KWJIMII TOMOHUJAH KYpuO umkcak, ['manenc
(1994) Oomamap MakTabnapja y30K BakT YTKa3UIUIADWUHU TabKUAJAWIUd. Yiap
MakTabaa YKyB pekaaa €K yYHIaH TalllKapy YKUTHIaAUTaH AapciapaaH Kypa KYIpoK
HapcaHu Yy3namTupaawiap. Makrabnap XaéTHUHT OOIIMIa OJIMHTaH KaApUsITiIap Ba
nyHEKapalulapHu YpraHuiira Tabcup Kuiaau. bomanap maktaObHu Tapk dTranjaa, 0y
YJIAPHUHT UMKOHUSATIAPUHU YEKJIANAM €KU OCOHJIAIITUPAAU. Y HUHT TabKUIalInya,
MaJIaHU Takpop UIUIA0 YUKAPUII MaKTAOJApHUHT aBJIOJJAp YpTacuja UKTUMOUM
Ba HMKTUCOJAWN TEHTCH3JIMKIAPHU JAaBOM OTTUpHUINTa €paam Oepuil ycCyJIapuHU
Hazapaa Tyrtaad. Ilappa xamma Pogpurye3 [5] TabiuM aeMOKpaTHK Ba Kyl
KUPPATIIIMK OVIMINM KEPaKIUTMHU TabKuIaan. JleMokpaTuk cTaHaapTiapHU
WITapu CYpHUIl YYyH TabJIUM MaJaHUATIApapO TAabJIUMHU Hazapja TyTaau. YOy
SIHTU JIaBp/ia TAbJIUM JEMOKPATUK Ba KYT KUppaau OYIHIIM ydyH OUpUHYM HaBOATIA
MaJaHUSATIIapapo MYJIOKOT Imakiauaa Oyiumu kepak. [lappa Ba PoapuryesnapHunr
[3] unutapuna kentupuiran EBpona Kenramm (1989) manaHusTIapaposiuk aTamacu
Kyhugarnya tabpudiaarad Ba 6u3 OyHU TWIJI YpraTuiil, YpraHuil xapaéHuna Kypuo
YUKAMU3:

- TEHI UIMKOHUSATIIApP, TAPAKKUET Ba JEMOKPATIAIITHPHILI;

- KeJIUO YUKW MaJaHUATH Ba ME300H MaJIaHUSITHH ¥3apO TaH OJIMIIL;

- OHa TWJIWTa XypMaTHH cakyiad KOJraH XoJijaa, Me300H MaJaHUSITHUHT KEHT
VpraHwiniiy;

- papkapman kypa yXmanummkiIapra ypry 0epui;

- MaJIaHUATIAPAPO KAAPUITIAPHU KaOyJ KHUIIUIIL.

bupunun HapOatna, MamgaHUATIApApPO TABJIUMHHHT MAabHOCUHHM aHUKJIAII
kepak. [lappa Ba Pomgpurec [3] ra kypa, MmamaHusTIIapapo TabIMMHHU YXIIall araMa
OWJIaH TaKKOCHAlll, YHW aHUKJAIIHA OCOHJAIITHPAIW, IIyHUHT Y4yH (apKiIapHU
KapaMa-Kapiy KyWui MyMKHH.

- MoHoMagaHWi TabIWM: HWKKHM €KUM YHIAH OPTHK MAaJaHWAT Yypracuia
TaKKOCIAITHU  Takiud  KwiIMacaad, YKYBUMJIApPHH  MakKCajyIl  MaJaHHSITra
SAKAHJIAIITUPAIN.

- Mapanusitnapapo tabiauM: by TabliuM KOHTEKCTH OYnuO,
yHIa Oup HEeuYTa MaJaHWUIT MaBXKyJ OVIWIIM MyMKWH, MacajaH,
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MaHOa MaJaHUSATH Ba MaKCaJJIu MaJaHUAT, JEKUH Yy (akaT UKKUTAJaH Ky OYJIUIIH
MYMKHH.

Makca/uln MaJaHHUAT GUPIAIITHPYBYH OMHIJ XHCOONAHAIW. YKyBUHIAPHHHT
KeaMO YMKUIIM Ba MaHOa MaJaHMATHIAH KAThbUW Hazap, ynap XOPWXKUN TUIHU
YypraHuniia TEHIJIMK X0JIaTHIaH OolIaHa u.

Anpen, biipam Ba ®nemuur [5] MagaHuATIapapo TabIUM MCUXOJOTHUK Ba
MEJaroTUK XUXATAaH KUMMH TYyIIyHYa Ba JKapa€H OSKaHJIUTMHHU TabKWJIAWINAJIap.
SAbau “TabiuM KOHTEKCTHAA MaJaHUATIIapapo TaKpuba Meaarorukacu’” maxciapra
doitna xenTupuiid y4uyyH Kepak". XOpWwKHM TWiIgaH yHyMIM ¢oianaHuIIHu
Yprasuuia TAJI Ba MaJaHUATIApapo TabIUM MyXUM poOJ yHHaiau. by xapa€n yi3ra
TWIHHM TYIIYHMII, MYJIOKOT KWJIKII, y3ra TWJ 3TaCUHUHI HyTKWra y3 ¢uxpunu Oepa
OJIUII KOOWJTMSATUHU Y3 WUUTa OJIA]IH.

KOxopuna aiitu0® yTunran MagaHUSATIAPAPO TABJIUM TYPIU XWUIHUK, TEHTJIUK,
y3apo Tabcup, OMpaamiiMK, XypMaT Ba Xamaap/UIMK Kaapustiapura sra. [lappa Ba
Ponpurye3 [5] OynapHuHr Oapuacu MajaHWil WHTErpamus ydyH xyna doitnanu
sKaHIurura umonuimaan. KopakcHunr [7] Tabkuaiamuya, 3pTa TWI YPraHUIl THIH
ypranwina€traH MamJiakaTiap Xakuja Kym OWIMMIIApHU TakKIu( KUIUIIN MYMKHH.
MananusiTiapapo TabiuM THIH YpraHuiaaéTrad MaJlaHUSITHHUHT Ma3MyHU OWJIaH YHU
¥3 MajgaHui KenuO YMKUIIM OWJIaH TaKKOCTaIl OpKajdd TaHUIIUII MMKOHUSTHHU
Oepanu. bynnait xonma, YKyBYM Makcajii THIM YpraHWIa€TraH MaJlaHUATra Ba
CYy3i1oBUMTra MWKOOMI MyHOCaOaTHM IIAKIJAHTUPUINM MYMKHUH. ByHaa SHr karra
MMKOHUATIAp €I YKyBUWIAPHU TYFpU HYHanTUpuO TapOusutamima Oyiaubd, Oomika
MaMJiakaTiap Ba yJApHUHT CY3JIOBUMJIApU XaKWJa OJIMHTaH OWIMMIIap, UTYHUHTIEK,
Vpranwiaérrad THJI OPKAJIW OJWHIaH MabJIyMOTJIap TYpJd HOOJATHUH TyWFyJap Ba
peakiusIapaad xaoc oynumra épaam 6epaan. Mamganuil TymryH4a € YKyBYrIapra
V3 HyKTaW Ha3apuHM KeHTalTthpuira €paaMm Oepaad Ba CTEPEOTHIUIAD XaKUAaru
bukpnapuu smwmpaau. byHmaill xomnma, yiap Typiad MaJaHUATHHHT Typiud ypd-
OJlaTJIapUHU OCOHTHHA KaOysl KWIMIUIapU MyMKUH. Arap VKyBuwiap Y3JTapUHUHT
SHTM OWIMM Ba TaXpuOalapWHW OHA BaTaHWHUHT aHbaHAIApu Ba ypd-oaatiapu
OWJlaH CONMINTHpa oJicajap, THIM YpraHuiaaéTraH MamilakaT MaJaHUATA OujaH
TAaHUIINII YKYBUMJIAP YUYH KyAa (Hoiaain 3KaHIUTUHHA KYypuil MyMKuH. by skapaén
VKyBUMWJIapra WKKH MaJ@aHUATHUHT Oup KucMmu Oynwmra &pmam Oepamud Ba yiap
MaJaHUATIapapo XxabapIOpiauKKa 3ra Oynaguiap.

Xap KaHjai y3ra TOMOHHH XUC KWJIHUIN, OOIMIJaH KEUUPHIII
MaJaHUATIApapo Taxpubara TeHraup. Ym0y Taxpubara 3ra
Oynum 3aMoHaBHM AyHEAa TOOOpa MYXMM axamusiT KacO
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3TMOKAA. TabiuM  MaJaHUATIApapo  KOMIIETeHUMs OwiaH Oup  Kartopaa
MaJaHUATIAPAPO TYWFYHU PHUBOXKIJIAHTUPHUILM KeEpak. YJap TabiauMAa acOoCUH
Oynumuy kKepak, Oy MaJaHUSTIAp YpTacuja BOCUTAYWIMK KWJIUII YYYH MYXUM
KOOMIMST, OOIIKa IIaxcjiapra HucOaTaH CE3TUPJIAMKHU OLIMPUIIM  MYMKHH.
Mananustiapapo KOMIETEHT OYIuIll Y3UMHU3Tra Xam, OollIKajgapra Xam y3apo TeHT
OYyMUIIHUA aHrjaaTagd. MaJlaHusaTiapapo TYIIYHUIIHUHT MOCJAIlyBUYaH MOJIEeNH
YKyBUWIapra ¥3 IIAXCMHU Cakjiad KoJWII €KW SAXIIWIAll HWMKOHUHU Oepaiu.
VKUTYBYM XaM, YKYBYHJIAp XaM Y3JIapUHHHT MajaHHl Ba ITHUK y3Mra XOCIHUIUHH
IOKOPHJIaH TYpUO XUC dTcanap, WKOOUM pyXuil KeUMHMaJTapHU XaM HYKOoTMaaumiap.
UyHkn Oomika MajaHuAT OWaH TaHUIIUIN Ba TYIIYHUII OW3HUHT MaJaHUM
Y3IUTrUMU3Ta  TabCUp  KWIMal  KOJIMaWIu. AnOarra, Oy  OW3HUHT
WHMBUIYaJUTITUMHU3TA KaHJal TabCUP KWIUIIMHU OMIHUIT MyXuM Xucobnanaau. [y
ypuna Kyhujgaruda caBojuiap TyFUIuiid Tabuuii: MM OusHM 3audaarmiTHPHUIIHA
MyMKUHMHU €Kku (akaT KydauTupaaumu? BuszHM XOpWkKUN MaJaHUAT TabCUPHUIAH
0JIM0 KOYaJHWraH Ba YHU paj dSTUIIMMU3 Kepak Oyiaran myammo 6opmu? by 6usHu Ba
VKyBUMJIAPUMU3HU V3 MaJaHUATUMH3JaH y3okmamtupMmaiaumu? Okopuaa canab
yrwiran — a¢ddekTiapra  kypa, OyHmali MayMmMMmoJIM  caBoJUlapraH  kaboB
MaJaHUSATIApapo TYUIYHHUIIHUHT MOCJAIlyBYaH MOJEIMHM Tanald Kuiaau xamjaa Oy
MOJIeNl YKYBUMJIADHUHT MaJaHUSATIapapo TYHIYHUIIHUHT TYypJiIu OKHMOATIIapu XakKuaa
xa0apAopiMKKa Tal€piaiiin Ba yJIapHU ¥3 KapopiapuHd KaOyn KUJIUIIra
nynantupanu. byHmail Xxonatma XOpWXKUN TWI  VKUTYBUYWJIADUHUHT Baszudacu
anoxuaa YpuH TyTaau. YJapHUHT posid HadakaT XOPWKUN TUIHU VKUTHUIN, THUIU
VpranunaéTran Mamjakatiap MaJaHUSATH XaKuJaru OWIMMIIADHU BOCHTAYMIIUK
KWwnil OVIuOTHHA KoaMai, Oajaku yJapHUHT acocui BasudacHu THIM YpraHuiaTraH
MaJaHUSATHU VKYBUMWJIAPHUHT Y3 MaJaHUATIAPUHM OYTYHJIMIUYa cakjiaraH XoJijaa
OupJamTipa OJUIIINP.

TabauM coxacupard MyTaxacCUCliap MYJIOKOTHM YKUTYBUM Ba YKyBUWJIAp
ypracumaru y3apo Tabcup TH3MMH cudartuma TymyHaawnap. Ymdy y3apo
TAbCUPHUHT Ma3MyHH axOoOpoT aJMallMHyBH, TaBJIUM Ba TapOus xapaCHIapuHU
ONTUMAJIIAIITUPHUII, OUPTaATUKAATH WIIJIAPHU TAIIKWAJ ATHI, YKUTYBYM TOMOHUIAH
VKYBUMHUHT MIAXCHUITH Ba YHMHT Y3M XaKWUJard OWINM Ba IIAXCHUHT Y3WHH Y34
PHBOXKIAHTHPHIN ~ Y4yH IIAPOUT  SAPATHII  XUCOONAHAmW. YKUTYBUH Oy
KapaCHIApHUHT TamabOyckopu cudaTuia WIIAiAN, YITapHA TallKAJI KAJagd Ba
Oomkapaau. 3aMOHAaBUN  YKUTYBUMJAPHUHT  TYIIYHHUIIIHIA
MYJIOKOTHUHT MaKCaJH Ba acocuii Bazudacu oJaMiIapHU KepaKiin
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MabIyMOTJIapra YMYMUH KHPHUII acocuaa OWpNAIITUPHIL, ajoKa >Kapa€HUHUHT
Makcaau ¥3apo Tabcup Kuumup. [8]

ManaHusiT Ba MYJIOKOTHUHT y3ap0 OOFJIMKIUIU MaJaHUATIAPAPO MYJIOKOTHH
TYIIYHUII y4yH XaJl KWIyBuUM axamusrtra sra. "berona", "Oomka" TymryHyamnapu
MaJaHUATIAPapo MYJOKOT Y4yH acoc OynubO, Oy CYy3JapHMHI KEHI' MabHOCHIA
"OOIKA"HU TYIIYHMIL, YHU WXKOOMM MAPOK ATHI, YHH XypMmaT KWiuul, “OeroHa Ba
HOTAHMILI 'HU OJAJMWrMHA “Oomka” Toudacura YyTkaszui, “y3uHuUKM Ba “‘y3ra”
acocula yMyMUH HapCaHHM spaTUIIra WHTWIMII MaJaHUATIApapo MYJIOKOTHUHT
MOXMATHHM TalIKWJ d3Taad. Arap sroHa MaJaHUAT JOUpacuaard MYJOKOT
yXmanuimkiapra acocianran 6yica, y xonga MM dapknapra acocnanaau Ba (paxat
OyHU TYLIYHHUII, VXAl Ba TypJd XOAUCAJIapHU OOIIKapUIl KOOWIMITH "yMyMHI
MabHO, YMyMuil Qukp" spatuira oiaud kenaau Ba 6y MMHUHT camapaaopiiuruHu
KadoyiaTianu.

MMHU mak/IaHTUPUI OOCKUYUIATH SKCIIEPUMEHTANT UIIMMHU3HUHT MaKCcaau
XaM MakTad VKyB jkapaéHuJa IOKOpH CUH( VKYBUMIAPUHUHT KOMIETCHIUSICUHU
PUBOXKJIAHTUPUII yUYyH MaJaHUATIApPApO MYJIOKOTHMHI camapaiy IIaKJJIapH,
yCcyJulapuJaH Makca/ui (GoipaNiaHuil  XMcoOJMaHuO, TaIKUKOTUMHU3 Xam MM
épramuga YKYBUMJIAPDHUHI KOMIIETEHLMSCH KYPCATKUUYJIAPUHHUHT PHUBOKIAHUII
JapakaCUHU Ba YHUHT >Kapa€HUHU TMENarorvk KyJiad-KyBBAaTJAIIHUHT Y3UTa XOC
XYCYCUSITIIApUHU XucoOra oJiraH XoJija oin0d OopuIlra KapaTuiras.

bapua uHCOHNap Oup HeuyTa MaJaHUSATIApJAa WIITHPOK dTaguwiap Ba Oapua
MaJaHUATIAp WYKU IKUXATIaH y3rapyByaH, XuiMa-Xwiaup. Ymly MaaaHui
OOFJaHUNUIAp MAXCUHIAIITUPIIIAA Ba OJaMJIApHUHT KYI1ad MajgaHUW anoKanapu
¥3apo Tabcup KWwiaau Xamjaa Oup-Oupu Ounan kecumaau. OgaMjIapHUHT Y3
MaJaHUATIApUIa HWIITHPOK OTUII YCyJJIapu KYNMHHYAa KOHTEKCTra OOFJIMK Ba
XapakatyaH Oyim0O, Oapua MajaHUATIAp JOWMO PUBOXJIAHHUO, Y3rapud Typaiu.
Mananuii anokanap HadakaT oJaMJapHUHT (DUKpIApH, XUC-TyWFylapu Ba XaTTH-
XapakaTiapura UMKOH Oepanu, Oalky ylIapHW YeKJalll XaM MYMKUH. SIbHH arap
Oomkanap HOTYFpY MICHTU(DUKAIMS KWIHIIICA, OJaMJIaApHUHT (PapOBOHIUK TYyWFYCHU
Ba MKTUMOUH (paonusaTra canOuil TabCUp KYPCATHUIIT SXTUMOIN MaBXKY/I.

Mananusitiapapo yupairyB - Oy Y3ujan Typiid Xujil MaJaHuid MaHCYOJIHMKIapra
sra OynraH Oomika maxc (€K maxciap rypyxu) OuiaH yupamuiin geMakaup. bynnai
XajlaTiap 1o3Ma-i03 €KUM BHUpPTyall, MacajaH, WKTUMOUM EKM ajoKa BOCUTalapu
OpKaJli aMalra OIIWPWINIIA MYMKUH. TaOWuiiku, MagaHusT
srayiapu (Cy3nallyBunapu) Typiu MamiakaTiapJard ojamiap Ba
yJlap MUHTaKaBUM, TWI, 3THUK EKU JAUHUN KeIuO YUKHIIIH,
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TypMYyUI Tap3u, )KUHCH, WKTUMOUIN Toudacu, €1u, TMHUNA MapocumiIap Jlapa)xacH Ba
Oomikanap 6wiad Tyonan dapkinanaan. Mananuit TagoByTiap Ba3UsIT €KU IAXCHUHT
y3ura xoc MyHanuimu, MyHocabatu OujaH UAPOK STWIraHja Ba (apkiap ce3uiapiu
OynraHja maxciiapapo ydpaimryB MaJaHusTiaapapo ydpairyBra avnanaau. lynngai
KUJIMO, MaJaHUATIApapo y3apo TabCUpAa KHUIIKM OOmIKa mmiaxcra (€Kd IIaxcliapra)
Y3UHUHT MHIMBUAYaAJ IIaXCUH XyCycHsTIapura Kypa »*aBoO OepMmaiau - akcuMHYa,
Oolllka MaJaHUAT €KUM MaJaHusATIap MakKMyacura MaHCYOJUTH acocHaa »KaBoO
Oepanu. byHnaii BazusTIapAa yHUryH y3apo Tabcup Ba MyBad(akusTIM MYIOKOTTa
SPUIINII YUYH MaJaHUSATIApapO KOMIIETCHIINS Tana0 KUJIHHA M.

KomneTennus araMacuHU KYJUTAITHUHT TYpid yCyJJIapu MaBxKyl, )KyMIaJiaH,
KYHJIQJIUK KYJUTAaHUIITAa 3XTUEXK MaBXKyMuru cababnu xonuOunuar ned Kaparl,
IOKOpH cHuH(MIap TabIuMH €KW KacOWil TabiuM KapaéHHIa KYMpPOK TEXHHUK
KYJUTAaHWJTUIIA XaMJa MabIyM OUp KOHTEKCT/AAa MypakkaO TanabiapHU KOHIUPHII
KOOWIMATHHM Woaallalll YIyH WILIATIMIIA MYMKWH. JKopwid Makcamiap ydyH
KOMIICTCHIIMA HadakaT MabiIyM OHp KOHTEKCTAAa KYyJJIaHWIAIUTaH KyHHKMalap
Macaiacu, Oajku Xap KaHIald TETUIUIM BasHWATIA XapakaT KWIHII OpKajH
KYJUIaHWIaJAuraH MyHocabar, OwiInM, TYUIYHMII Ba KYHHKMajiap WUFUHIUCH
cuparuga TymyHwiaad. KomneteHTIUk - Oy Imaxc ydyH anoxuaa €ku Oolkanap
Owian Oupranukiaa Basudanap, KHAUHYWINKIAD €KUM KUWUHYMWIMKIAPHU KEATHPUO
YuKapagural BaswsTiaap Typiaapura MyBaddakuarin xkaBoO Oepuill KOOWITHUITH
xucoOmananau. MajgaHusiTiiapapo ydpaulyBiap aHa HIyHIal XonariapaaH Oupuamp.
Xyaad 1y TypJard BasuATIap Typid Wyutap OuiaH Y3rapuild MYMKHHJIHTH
cababiy, KOMIIETCHIIMS Xap JOoWM Oy ¥y3rapuiira TabCUP KWJIUII Ba yHTa >XKaBoO
OepuiIll opKaiyd OOMUTHIN EKK KYIIMMYa YpraHuiira Moiun oymaau. [2]

Jlemak, YKyBUMHUHT MaJaHUATIapapo KOMIETEHTIUTH — Oy Xapakar OopKajiu
KYJUTaHWIaAUTaH MyHocabaT, OWIMM, TYIIYHUII Ba KYHUKMajap WUFUHIUCH OVIHO,
y KUIIUTA SKKa TapTuOaa €ku Oomkanap OuiaH OMpraivkia Kyiduaaruiapra UMKOH
oepaau:

- Yy3umaH ¢apk KWIYBYM MaJaHUN allokayiapra sra jaed xwpcoOJaHraH
[IaxcjaapHU TYIIYHHUII Ba XypMaT KUJIHIIL,

- ¥3ra MaJaHUSATIA [Iaxclap OWiaH MYJIOKOT KWJUII Ba (UKp OWITUpUIILIA
TYFpH, camapalid Ba XypMmaT OmiaH x&aBob Oepwur;

- y3ra MaJaHUSATIN [Iaxciap OujaH WKOOW Ba KOHCTPYKTHB MYyHOcabaTiap
VpHATHILL,

- Magaanii "dapk" OunaH rO3JAMIMII OPKAJIW Y3WMHHUHT Ba
Yy3raHuHT OUp HEYTa MaJaHUK MaHCYOJIUTHHU TYIITYHHIIL.
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by epma “xypmar”’ aramacu TWIM ypraHWJIA€TTaH y3ra MaJaHUIT BaKWUJIUHU
XypMaT KWWK, KaJpjalld Ba YHUHT KaJpUSATIIApUHU KEpakid YpUHAA TYFpU
OaxonammHu Ownaupanu; "TYFpu" araMacu Ba3UATHUHI Oapya HINTUPOKYMIIAPU
y3apo TabCcUp KYTWITaH MaJaHUi MebEpIap Joupacusia Coaup OYIUIIuaan Oup Xum
Japakajia KOHMKUIIJIApUHYU aHrJaTaiv; Ba “‘caMapali’ JeraHu 3ca, MaJIaHUATIapapo
MYJIOKOT HMIITHUPOKYMWJIAPUHUHT Oapyacu y3apo XaMKOpJIMKIA, KaMujaa KUCMaH V3
MakKcajlapura 3puilia OJHUIINHN aHTJIaTau.

HATUXAJIAP BA MYXOKAMA

Tabkuanam »Kou3Ku, MaJIaHUATIIAPAPO F03MA-103 yUpallyBiapIaru MyJoKOT Ba
y3apo TabCUp OJaMJIapJaH Y3JAPUHUHI Ky THIUIM KOMIIETCHLMATA, SIbHU XOPUKUM
TWJI TabJIUMUTA TasTHUIIHY Tanad kunaau. "Kym tumim xomnereHius" aramacu Oup
HeuTa TWUIapAa cy3iamajaurad BasusTiapaa Goigananuil yuyH Typiau Japaxaaaru
Ba Typiu TWUIApJArd KOMIIETEHIUSAIAp jKamiiaHMacuHu adriataau. Illaxcmap
TWUIAPHU aloxuaa oObekTiap cudaruga smac, 0anku y3apo Tabcup Tanadiapura
MYBOQUK Xal0 KWJIMHAIWTaH KOMIIO3UT Oup OyTyH cudatuaa xuc kuaumaau. [y
cababmu, MaJIaHUATIapapo KOMITETEHLIUS THJ KOMIIETEHIHSJIADUHUHT
MaJaHUSTIApAapO YYpAlIYBIapJard pOJMHU aHIJIAIlHA Y3 uuura onaau. by,
IIYHUHT/ICK, MaJaHusTIapapo yupaimryBiapaa (6apua y3apo Tabcupiapia OynraHu
kabu) umTupokuniap Qorgananunaérran tun(fiap) OyilMua Typiau Jgapakanaru
KOMIIETEHIMsIapra dra OVJIMIIM MyMKUHJIUTHHMA aHTJIAIIHUA Y3 W49Ura ojaau, 0Oy sca
¥3apo TabCcUpJa HOCUMMETPUKIIUKIAD €KU Ky4Id (apKIapHU KEITUPUO YHUKAPUIIH
MyMKUH. YMyMaH OJTaHjaa, lIaxciap MaJaHUsITIIapapo Y4ypallyBJIapHH KaHJai
M30XJIallUIapyd Ba MYJOKOT KWIMILIAPH yIIOY MYJOKOTJIapra €TakjloBYM TUJUIap Ba
MaJaHusATIIapra OOFIMKIUD. XOPWXKHH TWIHH ypraHa€tran Eku Ypranrad
VKYBUMHHHT MaJIaHUATIIApapO0 KOMIIETEHIMICH TYIUK OYJIMail KOJWUIIU TaOuHid,
aMMO YHHU MAaJaHUATIApapO MYJOKOTIIAPHUHI JaBOMHUU TakpuOacuaaH IJOUMUN
00UNUTHO OOPUIIIN MYMKHH.

Hlyan xam n30XJ1a0 YTHIN KEPAKKH, IOKOPUAA KEATHPUITaH MaJaHUSTIApapo
KOMIIeTeHIIUA Tabpuduma OyHAall KOMIETCHIMS Y3WJaH TYypJId XWJd MaJlaHun
MaHCyOnuKiIapra sra Jae0 XucoOJiaHraH oJamiiapra XypMaT KYpPCAaTHIIHH Y3 HYHTra
OJIUILIM TabKUAJIAaHTaH Oylica-ia, maxciiapra XypMmaT Ba XapakaTjapHu XypMmar
KWIUI ypracunard papkau Owmmm Myxumaup. VHCOHIAap Ba YHHUHT akpaiMac
MHCOH XYKyKJapu, Oapua OJaMJIApHUHT KaJp-KUMMAaTH Ba
TEHIJIMTH  JIOUMO XypMaT KWIMHHUIIM Kepak, aMMO XaTTH-
Xapakatjaapra KypcaTWIWIIKA Kepak OyiaraH  XypMaTHUHT
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yerapajlapy XaM MaBXyJd: HMHCOH XYyKyKJIApUHHMHI AaCOCHM TaMOMWJUIAPHHH,
JEMOKpaTHs Ba KOHYH YCTYBOPJIMIMHM Oy3aJHUraH XaTTU-XapakaTiap Ky3aTWirasjia,
“XypMmatr” aTamacu OMpMyHYa HUpOKJIaIIaau XxaM/aa ymoy TaMoHuIIapHu Oy3aauran
XaTTU-XapakaTiapra "magaHuit TadoByT" cabab Oynumu MyMKUH sMac. byHnai
Macaja WIaXCHUHI TapOWscH Ba LIyHra yxiam OolllKa coxajapjia MyKoKama
KWIMHA/IH.

Etmumn fimngan Kynpok BakT JaBoMuja onu0O OOopwiiraH WIMHUN TaaKUKOTIap
MaJaHUATIApPapO  KOMIIETCHUUSHUHI  TaOMaTMHM  YpraHu®  KeiMokaa, Oy
TaJKUKOTIAPHUHT aKCApUITH YHUHT TApKUOUNM KUCMIIApUHUHT OaTadcuil pyHXaTHHU
uniad uwukamu. [1,2,3,4,6,9,10] Mananustiapapo KOMIIETCHIUSHUHT KyWHIaru
TapKUOMIl KUCMIIapu pyixaTtra smac, Oalku KypcaTkuura bTHOOp Kaparaaud Ba
OuprvHYM HaBOaTAa TabJIUM OPKaJu PHUBOXIAHUINTA EpaaM OepaauraH TapKuOui
KdcMiiapra ypry Oepaau. Ymly KoMmoHeHTIap (TapkaOuii — KuCMIIap)HU
ypranaérrannia, yKyBUHIap MaJaHUsAT TaBCU(DUHM €171a TYTUIILUIApU KEepak.

MananusiTiiapapo KOMOETCHIUSHUHT TapKUOWN KUCMIIApMHU MYHocadatiap,
OMJIMM Ba TyLIYHYaJ1ap, KYHHKMa Ba aMaauérra Oyauin MyMKUH.

MyHocadaTiapra Kyiuaarwiap Kapaju:

- MaJaHUW XWIMa-XWIJIMKHY, Kapalulap Ba aMaJIUETIIAPHUHT TUTIOPATIU3MUHA
KaJIpJiai;

- ¥3 MajlanuATUIaH (HapKiIu OYITraH maxcliapHu XypMaT KUJIHIIL

- Xap XWiI MaJlaHuil WYHAIMII Ba HyKTad Ha3zapra sra Oyiran ogamiapra O4uK,
KU3WKyBYaH Ba Ypra"uiira Tauép Oymii,

- Y3uaH TypJid XWJI MaJIaHU# ajoKajgapra ara OynraH maxciapra GukpiapuHu
JajauIamra Taiép Oy,

- aBBAJIJIaH dTaJUIaHTaH OWIMM Ba Taxkpubara TasHuUO, caBoi Oepuira Tanép
oyumI;

- MKKa XWJI MabHOJIMK Ba HOAHUKJIMKKA HUCOATaH XOJUC OVIIvIII,

- Xap XWI MaJaHui WyHAIUII Ba HYKTaW Ha3apra sra OyiraH maxciap OuiaH
MYJIOKOT KHJTUII Ba XaMKOPJIUK KWJIUII UMKOHHUSITIAPUHYU U3JaIIra Tanép Oyui.

MananusiTiapapo  KoMmmeTeHIMsira  Epmam  Oepaguran  OuMaMM  Ba
TyUIyH4YaJapra Kyiujaaruiap Kupaiau:

- Oapua MajgaHWW TYPYyXJApHUHT WYKH XWIMAa-XWUINTH Ba Oup-Oupumad
bapKI SKaHIUTUHU TYITYHUII,

- Y3UHUHT Ba OOIIKAa MIaXCIAPHUHT TaXMHUHIJIAPH, OJJIUHTU
Kapauuiapy, CTEpEOTHIUIapH, HOTYFPU Kapalulaph, OYHMK Ba
SIIUPUH KAMCUTHIILJIAPHU OMJIUII Ba TYIIYHHMIIL,
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- ¥3 TuaM Ba MaJaHUM MaHCYONMrMHMHI JyHE Ba OOIIKa IIaxciap
TaxxpuOacura TaAbCUPUHU TYIIYHUIII,

- KOMMYHHUKAaTHUB Xa0apJopiuK, NIy >KymjadaH OoIlKa Xalkjiap TUIapu
YMYMHM FOSUTApHU Y3HUra Xoc Tap3aa vudoaanamu €kd ¥3 Tuia(J1ap)u opKaJld KUPHIL
KUIMH Oyiaran HOEO rosulapHu udojanamy MYMKHHIMTMHM OMIMII Xamjaa OOLIKa
MaJaHui MaHCyO0 IIaxciap ¥3 HyKTau Ha3apuJlaH Ma3MyHra sra €0 OuiyBUM Typiu
XWJI OF3aKM Ba OF3aKu OyJIMaraH KOMMYHHUKAaTHB KOHBEHUHUSJIAPTa PUOs KWIHILLIAPH
MYMKHUHJIUTHIaH Xabapaop Oynuui;

- MyailsH MaJaHui WyHanuuuiapra sra  OynraH ojamiiap TOMOHMJIaH
WIUIATAIUIIA MYMKUH OYJraH bTUKOIUIAp, KAaJIpUSATIAp, aMalueTiap, HyTKJIap Ba
MaxcyJoTiap TyFpucuaa Ouianumra sra Oyiui;

- MaJaHu{, WXKTHUMOMM Ba HWHIMBUIAYAJl y3ap0 TabCUp JKapaCHJIApPUHH,
OMJIMMITAPHUHT MKTUMOMH JKUXATAaH KypuiraH TaOUaTUHU TYIIYHUIII.

MananusiTiiapapo KOMOETeHIUsI OujiaH OOFJUK KYHHUKMAajdapra Kyhujaaruiap
KApaau:

- KeH (DUKpIWIMK - ¥3 HYKTaW Hazapuja KOTUO KOJUIIJAH TUWIWII Ba V3
HyKTayd Ha3apuJaH TallKapu OOIIKAa MHCOHJIAPHUHI HYKTau Ha3apuHU XaM Xucoora
OJIUII KOOWIINATH;

- Y3ra MaJaHuil ajokajap Ba MCTUKOOJIAp XaKUJIard MabJIyMOTJIapHU Karid
ATHUII KYHUKMAaJAPH;

- XOpWXKUH MaJaHMi aMaJMETiap, 3bTUKOUIAp Ba KaIpUSATIAPHU TaJKUH
KWINII Ba yJIapHU Y3UHUKU OWjIaH OOFJall KOOUIUATH,

- HMIaTHs SbHU OOIIKA OJaMJIapHUHT (UKpIapH, SbTUKOATIAPH, KaIpUITIapU
Ba XUC-TyHFyJapyuHU TYIIYHHMII Ba yjapra kaBod OepuIin KOOUIUATH;

- KOTHUTHUB MOCJAIIyBYAaHJIUK - Ba3UAT €KUM KOHTEKCTra MYBO(QUK (pHUKpIarl
Tap3UHU Y3rapTUPUII Ba MOCTIAILITUPUII KOOUITUATH;

- MaJIaHUM YBTUKOMJIAP, KaApUATIap, aMaluémiap, HyTKIap Ba Maxcyjnoriap,
my KymJiajgaH Yy3 MaJaHuid MaHCyOIuru OwiiaH OOFJMK OYnraH TylIyHYaJlapHU
TaHKUAMM Oaxonaml Ba Xyjoca YMKApUII, UIYHUHIZIEK, ¥3 HyKTau Ha3apuHU
TYIIYHTUPA OJIMII KYHUKMAaJIApH;

- ¥3 XYJK-aTBOPUHM SIHTM MAaJaHUW MYXUTra MOCJAIITHUPUIN KYHUKMAJIAPH -
MacallaH, TUJIW YpraHuiaaéTraH MaJaHusT Cy3/lallyBuUWiiapd TOMOHHUAAH Kymona nie0
XUCOOMAaHUIIM MYMKUH OYJraH OF3akd Ba OF3akd OyiMaraH XaTTH-XapakaTJapAaH
KOYMILL,
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— JIMHTBUCTHUK, COLIMOJIMHTBUCTUK Ba HYTKUM KYHUKManap, Iy >XyMJIaJaH
MYJIOKOTIaru Oy3WIHIIIapHU OOIIKAPUII KYHUKMATapH;

- MaJaHUATIApApO MYJIOKOTHHUHT KOMMYHHKATUB TajaOJapuHU KOHJIUPHII
YU4yH Ky TWIUIM KYHUKMajaap, MacajaH, OWp HeuyTa Tl €KU TWUlap XuiMma-
XWUIMTHAaH Qoigananum €ku OolKa TUIHW TYUIYHHUII YYYH MabJIyM THIJIaH
¢oitnananum (¥3apo TyHUIyHHUIN);

- MaJaHusTIapapo ajMallMHyBla BOCHUTauu cudartuga XapakaT KUJIUII
KOOWIUATH, TIy SKymJIaJaH Tap)KUMa KWIHIL, [HapXjanml Ba TYIIYHTHPHII
KYHUKMaJapHu.

Mynocabar, OwinMm, TyllyH4a Ba  KYHHKMajgap  MaJaHUSATIApapo
KOMIIETEHUUSHUHT Oapya 3apyp TapkuOMi Kucmilapu Oyiica-1a, MaJaHUSTIapapo
KOMITETCHITUsATA 3ra Oynuil yuyH (akar ymly KOMIOHEHTIapra sra OYJIMIIHUHT Y3U
eTapiy 3Mac: MaJaHHUATIapapo MYJIOKOT 4YOFUJa yIIOy KOMIIOHEHTIapHH amalijia
KY/Iam xaM 3apyp. YKyBYMIap KYIHHYA 3 MyHOCAGATHHY XOPIDKHI T OUIMMHUTa
TassHUO MyHOcabaTra KUpUIIaauIap Ba KYMHUHYA dTAJJIAaHTaH OWJIMM Ba KYHUKMAaJIap
amaJs KyJulaHuiaranjaa myBaddakusTcus 6yaud KOIUIIM 3XTUMOIIal Xouu smac. Ly
cababmu, YKyBUMJIAp MaJaHUSATIApapo KOMIETEHIMSAra »dra OYIuImM  ydyH
Y3TapUHUHT MaJaHUATIapapo MyHocalaTiapu, OwiMMIIapu, TYyIIyHYajJapyu Ba
KYHUKMaJIApUHU aMaTUET OpKaIH KYJJIaluiapy kepak 0ynaau.

[ynai KO, TETUIUTH aMAJuETIapra Kyiuaaruiap Kupaju:

- Xap XWJI MaJaHui WyHAIMII Ba HyKTaW Haszapra sra OyiaraH maxciap OwiaH
MYJIOKOT KUJIMII UMKOHUSTIAPUHU U3JIAlLL;

- TUWJIM YpraHuiaaéTraH MaJaHUsAT BaKWIM OWJIaH TYFpH, camapalid Ba XypMar
OwtaH ¥3apo MmyHocabaTaa OYIuI Ba MyJOKOT KHUJIHUIIL;

- ymyMmu#d daonmuaT Ba TamadOyciap OVinWya Typaud XWwil MaJaHUN
HyHanmumuiapra sra OYyiraH Immaxciap OWIaH XaMKOPJIWK KWJIWII, Kapaliap Ba
uctukOomapaarn  (QapkiapHu  Myxokama —KWIWIN, YMYMUW —Kapamoap Ba
XaM(pUKPIWINKHU SPATHIIL

- MHCOH XYKYKJapura 3uja OynraH MyHocabar Ba OF3aku €Kku €3Ma XaTTH-
XapakaTiapra Kapiid TypHI, MaJaHuH MaHCYOJNUTHIAH KaThU Ha3ap, OJaMJIapHUHT
KaJp-KUMMaTH Ba NTHCOH XYKYKJIapUHU XUMOS KHJIHILL.

XVJOCA

Xynoca Kuaub alTraHjga, aManuéT Aapa)kacuaa XOPHKHU
TAJUIAPHU ~ JrajylaraH  YKyBYM  Y4yH  MaJaHUATIapapo
KOMIETeHIU TJio0an 1maxc OYyiaum y4dyH acoc sipaTajii.
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MananusiTiiapapo KOMIeTeHuus (paos, MHTEpaKTUB Ba UIITUPOKYM YIIHOBIApUTa 3ra
Oynu0, y maxciapiaH yMYMUW JIOMUXalapHU KypHUIl, YMYMUH MAchbYIHITHU Y3
3UMMallapura OJIII Ba IOKCAIMII YYyH YMYMUW 3aMUH SIpaTUIl KOOWUJIUSTUHU
puBOXIaHTUpUITHU Tana0d kuiaau. Iy caGabmu, mamaHusTIApapO KOMIETEHIIUS
MaJlaHUM JKUXATAaH XUIMa-XWI AyHENA N1EeMOKpPAaTUK (YKApOIUK YUyH 3apyp Oyaran
acocuii koMmmetreHuMsaup. UYUyHKHM MagaHUSATIApapo KOMIIETEHUHsS Hadaxat
MyHOca0aTiap, OWiuM, TYIIYHHII Ba KYHHUKMalapHU, Oajku aMalu€THH XaM Y3
WYUra oJraHaurd ca®albnau, XOpXKUH THI TabJUMH OpPKAJIM YKYBUWIAPHU
MaJaHUATIapapo KOMIIETEHLIMA OWJIaH TabMUHJIAI YKyBUHJIapra HadakaT Maxauiui
OaJIKM XalKapo XamKamusT 0yiinad xapakaT KWW UMKOHUSTUHU Oepajiu.
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