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AHHOTAIUA

Makonama maBiaT Xu3Matiiapu KypcaTHIl TH3UMUHHUHT axaMUsTH, Oy COXaHHU
SHAJa WCJIOX KWIHII MYHAIWILIapW Ba Ma3Kyp WYHAIMILAA XOPHXKUHK J1aBiaTiap
Taxxpubanapy EpuTiiIras. STHru Y30eKHCTOH TapaKKUET CTpaTerusacuia OelruiaHras
BazudanapHu amajira omupuinaa Oy TU3UMJIard UCIOXOTIIAPHUHT 3apypaT TaxX I
KUJIMHTaH.

Kanur cy3nap: paBinar Xxu3Mmartd, palMoHall OIOpOKpaTHsi, SHTU JIaBliar
OOIIKAPYBH, STHTMYAa MEHEKMEHT, TapMOKJIU OOIIKapyB, KOHTEHT-MEHEKMEHT, e-
government, flrona napua, Pakamuin umgopa.

ABSTRACT

The article highlights the importance of the public service delivery system,
areas for further reform in this area and the experience of foreign countries in this
area. The need for reforms in this system is analyzed in the implementation of the
tasks set out in the new development strategy of Uzbekistan.

Keywords: public service, rational bureaucracy, new public administration,
new management, network management, content management, e-government, Single
Window, Digital Office.

KNUpPHUI

byrynru kxyHaa, WKTUMOUN TapakKUET KOHYHUSATIApH Tydailiu mgaBiaT
XU3MaTIapy KYpcaTUIl THU3UMHUHU HCIOX KWIMII HadakaT pPHUBOKIIAHTAH,
pUBOXKIJIAHAETTaH, YT  OOCKMYMIA TypraH, XaTTOKH, MOJEpHHU3AIMATA
MHTWIMAETTaH MaMJjakaTiap Y4yH XaMm J1013ap0 Oynu0 koiaMokaa. PuBoxkiaHraH
MamJIakatiapaaH (Gapkiau paBulla pUBOXKJIaHAETTaH Ba KOJOK JaBjiaTiap AaBjaT
XU3MaTIapu KYpcaTuill TU3UMHHM ailHU TU3UMHHU Yy3ujia MyBaddakusTiv Taa0uk
KWia OJraH TYJIMK  MOJEpHHM3alMsUIAlliTaH  MamJlakatiap
MOJIEJUIApUTa XOC DJIEMEHTJIAPHHM JIOKAJ Ba MWUIMM MEHTal
XyCyCHUsITIapra MOCJAIITAPraH XoJia >KOpPUH KUIMOKIAjap.
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JlaBmat Xu3Mariiapu KypcaTUIl THU3UMHUHHM HCIOX KWIMIIHWHT acOCUM MaKcaau
coxara Oouj ’KOpU Ba UCTUKOOJIa BY)Kyra KEJIUITH MyMKHH OYJIraH MyaMMOJIapHA
KalauK OwuiaH y3rapaérran rioban xama axOOpOoTHaliraH *XaMHUST dXTUEXK Ba
mapouTIapra MoC Tap3/a XaJl KIInIgaH noopat O0ymanu.

[y mabpHOMA nyHE Mamiakatiaapu onnuaa (ykapojapra AaBiaT XU3MaTiapu
KypCaTuIll TU3MMHIA OWUJl MOJEIUIAPU BJIEMEHTIIAPMHU KOHBEPTE€HLMSUIAIl OpPKaJIH
TanOuK Kuiaum Basudacu Typubau. by »sca Kyimarn HyHamumuiapaa amaira
OILIMPUIIA]IN:

A) maBmatr Xu3Matiapu KYpCaTUIl TH3UMU MOJACIIAPWHHUHT TYpPJIH FKOOWI
AJIIEMEHTJIAPUHYU CUHTE3TIAlll;

b) rinoGannamyB sxapaéHuga cuécuil TM3UMIIap JaBjaT OOIIKApyBU Ba JaBjaT
TY3WIUIIN IIAKUIAPUHUHT Y3apo AKUHIMK KacO 3TuO Oopumm. byHra kypa, rinoban
KAMUAT IIAPOUTHIA aBTOpPUTAp pexumiap Gopman Oyiacaga JeMOKpaTiamuo,
JIEMOKpaTUK TU3UMIIAp 3ca OOIIKapWJIaIuraH JeMOKpaTusl IIaKIUHU ojub Oopanu;
denepan qaBiaTiiap MapKasiamuo, yHUTAp JaBiaTiap HOMapKas3iamuo 6opaiu.

JlaBrnar xu3Mariapyu KypcaTHIl TU3UMUHU HCJIOX KWIMIITa WHTUIAETraH
OyHEHUHT Oapya MamJjakaTiapuja KyWugaru yMyMHH TEHJEHUMSHU Ky3aTHII
MYMKUH:

1) MaBnar Xxu3Matjapy KypcaTHII TU3MMHUIATH HONMAPTHUSBHHA MPOQPECCHOHAT
Oropokpartus ypracuja MyBO3aHaTra dpUIIraH X0Jija YHUHT 0apKapop NTUHAMU3MUHU
TabMUHJIAIITA SPULTULI;

2) [aBmar XW3Mariapu KypcaTHI TH3MMHHHUHI SHT FOKOPH Japakajiapura
oujl Kapopyap KaOys Kuiaumiga cuécuil anemeHTIapHUHT Kydadtupuauimu (AKLL,
®pannus, XuToil Ba OolIka MaMmiakaTiapaa, ['epmanust OyH1aH MyCcTacHO, YyHKHU Oy
JaBJjaTAa Ma3Kyp dJEMEHTIap WIYHIOK XaM Kywin 0yIu0 KenraH);

3) JlaBnaT Xu3Matriaapu KYpCaTHIN TH3UMHHH aXxOOpOTIANTHPHUIN, YHH SHIH
TEXHOJIOTMK UMKOHUSAT Ba SXTUEKIIApAaH KeIHO YUKKAH X0J1/1a TAKOMWIIAIITUPHIII;

4) JlaBnar xu3Mmatiapu KYpCaTHII TH3UMHIra KaJpiapHH HINTra KaOyid KUJIHIII
Xamjia yJIapHUHT MaHca0 TOFOHANAPUAAH KYTapWIMIUIAPH YUYyH KYJUIaHWUJIAJAUTaH
MMTHUXOH MEXaHU3MJIAPUHU siHaJla KEHTaUTUPUIL Ba Ky4al TUPHUILL,

5) bytok bpuranus, Hunepnanmus, Kanyouit Kopes Ba AKII cunrapu
MamJIakatiap Taxpubacuaa Ky3aTWITaHUIEK, [JaBjiaT Xu3MaTiapu KypcaTHIll
TH3umMuAa GaonusaT oaud OOpyBUM Kajpiiap HMTUE3NIAPUHU 4YeKJaraH XoJjjaa
yIapHUHT KYypcaTraH HaTXajlapura Kypa, Maolllapyd Xamja
MaHCa0JIapUHUHT IOKOPHUJIAIIA MEXaHU3MUHU KOPUI KUJTHUIIL.
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AJIJABUETJIAP TAXJIMJIM BA METOJ0JIOTUSI

JlaByat Xxu3Matiiapyu KypcaTHIl TU3UMU SIXIIHA MyJra KyHuIraH PUBOXKJIAHTaH
MaMJIAKATIAp MOJEIUIAPHU  DJIEMEHTJIADUHU  TYFPUIAH-TYFPU  KOPUM  KHWJIWII
pUBOXIIAHAETTaH  MamJlakaTiapAa  XaMHima xaM  Tyna  MyBadhakusTiIu
KeuaBepMaiiiu. byHu puBOKITaHUITHUHT HUCOATaH I0OKOPUPOK OOCKUYIapuaa TypraH
bpasunus Ba XXanyouit Kopes taxpubacu xam kypcatub TypuOau. Ambartra,
OupruHa JaBjaT XuU3MaTJIapu KYpCcaTHUIl TU3UMHHM MCIOX KWIHII OpKaJId
KAMUSATIATH HOKTUMOUN MyHOca0aTIapHU sTHTU 0OCKUYTa KYTapulll, COAIapOK KUIHO
aliTraHzia MaMJjaKaTHU KOMILUIEKC MOJEpPHHM3AIMIIAIl UMKOHCHU3. AHUKPOFHU, HCIOX
KUIUHAETTaH J1aBlaT XU3MaTiapu KYpcaTHIl THU3UMHU XaM Yy KOpPHHM KHJIMHAETraH
MaMJIAKaTHUHT peasl TapuXvuid BOBEIWTHAAH KenuO dYuKagud. MacanmaH, TH3UMTa
MaMJIaKaTAard JKOpUH TabIUM TH3UMH, WXTHMOUN MyHocabaTiap, Kaapusrtiap
TU3UMU, CUECUN TU3UM Xamjia COIIMO-MaJlaHui MYXUT MaxCyiu OYJraH maxciapaaH
Kaapiap oyiMHagu. Jlemak, ailHM THU3UMIIap TapOuWsiaraH IIaxciap JaBjiar
XU3MaTIapy KYpcaTUIl TU3UMUHUHT KaJapu ViIapokK, YHUHT cudartuHu Oenrunad
Ooepamu. by nsca ¥3 HaBOaTuma [aBiaT Xu3MaTiapu KYpcaTUII TH3UMHUTa OWJL
PUBOXJIAHTAH MamJlakaTiap MOJSIIapUIaH Y3MalITHPWITAH AJIEMEHTIAPHUHT
mryH4Yaku (apman Tap3za SKOpuid KWIMHUIIKN €KW yIApHUHT peall TApUXUH MIapOouT,
aHUKPOFH,  MamJiakaTja  amMal  KWIyBYM  IKTUMOMKA  MyHocabaTiapra
MOCJAIITUPWIMIIY HATHKAJAa 3Ca CaMapaJOpJIUKHUHT Macaiuiura cabad Oymamu.
Hatmxana wmamiakatna amanra  OIMUPWIAETTaH  KOMIUIEKC — MOJIEpHU3AIIUS
*apaCHJIapu CyBpaTy nacaiul, HATHXKAIOPIUK KaMasiTu.

byngan kenu0 dYMKKaH XO0Jija IIYHW aWTHUII ~MYMKHHKH, KaMUST
TapaKKUETUHUHT 3aMOHABUM OOCKHWYHKJa Oapua Mamuiakatiap y4yH OWpJlieK camapa
OepyBuM yHHBEpCall JaBlaT XH3MATJIApH KYpCaTUII THU3UMH MOJENW IIyHTa MOC
paBUIIa AJIEKTPOH XyKyMaT MOJACIWHUHT MaBXya OYymumm uMKoHcu3. [laBiar
XU3MaTIapy KypcaTuill THU3UMUHU HWCJIOX KWIMIITa OWJl IIapK Ba Fapod
MaMJIaKaTJIApUHUHT WIFOp TaxkpuOanmapu MyBaddakusTIapUHA yMyMIAIITAPTaH
X0JlJa YHUHT “‘SHrH JjaBiar OomkapyBu” [1] Ba “pammonan Oropokpatus’”
KYPUHUIINIATH HYHAIUIUIApUHA (DapKIiain MyMKHH.

Fap6 taxpuOacuHMHT TaxJTWwiM WIYHW KypcaTaauKd, AaBlIaT Xu3MaTiapu
KypcaTuil THU3UMUHU UCIOX KWIMIIAA YHU JaBiaT Ba HOAABIAT CEKTOpJap
KypcaTyBuUM Xu3Matjap OujiaH paxkoOarra KUpHINA OJIaJUraH jaapaxara o0
YUKYyBYM JaBiaT TAIIKWIOTIAPWHM KalTa TAIIKWI KWJIHIIL,
OomKapyBJa HWHHOBAIlMOH MEHEXMEHT TEXHOJOTHUSIIapUHU
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KOPHUI KWINII CUHTapu MEXaHU3MIIapra ypry oepuil Tajnad KUJIMHAIH.

by #hyHamum “gHru paBiaar OOWIKApYyBW~ €KUM “SUHrMYa MEHEXMEHT [0
aTanub, y ¥3 wuumra OOIIKApHWI, ayauT, MakKcaJJjapHH XucoOmali-xapaxaTiap-
HaTIKaIap, axOOpOTIAIITUPUIL, YMYMUNH cudaTHU OOIIKAPUII TEXHOJOTHSIIApU Ba
THKOpaT coxacuaa MyBadakusTiM KYIIaHWIAQAUTAH CTPATETHK — TalIKUJIHMA
y3rapunuiap METOJOJIOTMSICHHUHI OOIlKa 3JIeMEHTIapuHu Kampal® osaau. JlaBnar
XU3MaTJIapu KYpCcaTUIll TU3MMHUHHU UCIIOX KWIMII HYHanunuiapuaaH Gapkiu paBuiiia
“gqaruya gaBiarT OowwKapyBH® ~ (QyKapoiap Ba JKaMuUATra XuU3Mar KWIMILITa
WYHANraHIUK, OYMKIMK Ba JIEMOKPATJIAIIMIIHM KyYaUTUPHUIL, MEHEKEPIIUK
OOIIKapyBUHU TagOMK KHIHWII, Kapopjiap WXpPOCH Ba YMyMaH TH3UMHU
HOMAapKa3JalTUPHIL, KAMUAT TapaKKUETMHUHT 3aMOHABUWA OOCKHYMIA STOHA
uH(ppaTy3uIMaHu sgpaTull OWIaH napajnen paBuulaa keyaau. byHu @pannus,
Benrpus, Hunepnanmus, Surum 3enanmaus, byrok bputanusa, Wramms Ba Oomika
JaBiatiap Taxpudacuaa IKKoJI KYpUIl MyMKHH.

Alinukca, bytok bputanusgaru “rapmoxnu Oomkapys” [2] kypcaTkuwiapu
OyHUHT €pKuUH Mucoiau Oymna omagu. bputanus XykymaTH 3JEKTPOH XyKyMar
JeNapTAMEHTUHUHT 3JIEKTPOH JIOMUXAJTapHU aMajdueéTra >KOpuid Kuiuil Oyitnya
xamoacu 2005 umn 6 manpga “TapMOK XYKYMAaTHHUHI WHTEPAKTUB THIW HUHT
OMpUHYM BEPCHUSICMHU Hallp KWiIAM[3], Ba yHIAa DJEKTPOH XOKMMHUATHHHI SITOHA
Mapka3uil HHQPACTPyKTypacCMHHU spaTtuil OYinda XOKUMHUAT oOpraHiapu Ousal
Oupranuvkaa UIian Bazudanapu Kai 3TUO YTUiIraH.

IGCG (tapmok XykymatuHuHT uHTepaktuB TtHau) [4] EDT (smexktpon
JenapTaMeHT JkaMmoacw) [5] wummaa JaBiaT  XyKymar —OpraHjlapuHUHT 3
XU3MaTIapuHu (pyKaponapra TYFpU TYLIYHTUPHUII Ba KEHr EWUIIHUHT YCTYBOP
HyHanumm O0ynmb Xxu3MaT KWIAUM. Maskyp XyXokaraa 3JeKTPOH XyKymaT TH3UMU
KOMITOHEHTJIaApUHUHT a3aJJIMK Ba KaMUWIMKIapy 0atadcui 0aéH KUJIMHTaH.

[ynunraex, IGCG (TapMOK XYKYMAaTMHUHT WHTEPAKTUB ruau)aaH byrok
Bputanusina MaBXyJI AJIGKTPOH XyKyMarT MapkKasuil HHQpaTy3WJIMaCUHUHT
KOMIIAHEHTJIapH, YHU peXaJlaliTUPUII, TaAOUK KWJIMII XaMJa TYJIOB MEXaHU3MJapu
XaKUJard MabJIyMOTIap XaM YpuH oirad. byHaaH kenu0 4MKKaH X0J1a IyHHU alTHIL
MYMKHHKH, TH]I FOKOPHU TEXHOJIOTHSUIAPHU >KOPUN KWJIMII acocujia cudatiu oHJIaliH
XU3MaTiap KypcaTuil OpKaJId pecypciaapHy TeXKAITHU Ha3apaa TyTaau.

MYXOKAMA BA HATUXAJIAP
Xo3upru  KyHna byrwok  bpuranusgmarm  35eKTpoH
XYKyMAaTHHHT Mapka3uii uHdpaTy3uiamMacu OUp KaTop OYHMK
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CTaHJapTiapra acocjiaHyBud  “XokumusaT pyxcaru”’  [6]  (PoimananyBun
aBTOPHU3AIMSACH, MApIIPYTH3alMs, TPAH3aKCUSJIADHU amajira OLIMpUII) Ba
“MaxOypusiTiapau  Oaxapuir” [7] (KOHTEHT-MEHEKMEHT) KOMIIOHEHTJIap/AaH
TallKui TonraH. By sca TU3MMHHMHI AaBiaT XOKUMHSITA OpraHjapura xoc OyiaraH
KYTU1a0 X TUEKIAPHA KOHIUPUIITA Ja€KaTIN SKAaHIUTHAAH Janonat Oepan.

Mapxkasuii uHdppary3uiMa Mapka3uil Ba Maxauidid OOLIKApyB OpraHJIapUHUHT
y3apo MyJIOKOTH Ba OHJIAMH XU3MaTlap KypcaTUIUIapU y4yH KEHI UMKOHUSTIAp
apatagu. YMymMuil uHGpaTy3miMaBuil euumiap [8] MOJIUSIBUN MEHEKMEHT Ba MHCOH
pecypciapuaan (oinanaHuim kaOu anoxujaa coxaitapiard yMyMHUH 3XTUEKIAPHU
KOHJIUPUILITA  MYJDKAJJIAHTaH. WUctanran  pgaBnaT  XOKUMHUSIT  OpraHu
YMyMUH(ppaTy3UIMaBUi €UUMJIAPHU HIJIA0 YHUKUII JKapa€HlIapura XOMMMIUK
ki MymkuH. KonaBepca, EDT (351eKTpoH AenapTaMeHT XamMoach) MyausH
JaBjaT OpraHd TU3UMUZA camapa OepraH MexaHU3MJIApHU OOIIKajgap/ia Xam TaJI0uK
KWIHIITHYA (ao1 KyJuia0-KyBBaTIanIu.

Fap6 mamnakarnapura xoc 6ynran XIX acpuunr oxupu XX acp Oomnuiapuaa
Oytok Hemuc Myradakkupu Makc Bebep [9] TomMoHMmaH wuIIIa0 YWMKWITAH
“palMioHan OHOPOKpAaTHs” FOSCUHUHT JaBiaT OOIIKAPYBHUHH MCIIOX KWJIMIIra
MHTUIAETTaH KaTop IIapK MamilakaTiapyd Y4yH acoc OYIuMO Xu3MaT KWIAETTaHIUTU
0exu3 smac. by Tamoiin naBnat ¥3 QyHKIUsJIIApUHUHT WXKPOCUTA aJIOXUJla TUKKAT
KApaTUIIU JIOBUMIIMTUHU Hazapia TyTaaud. by Tu3uM Kyiu OOCKUYHHHI FOKOpPHU
O0ockuura Katuid OyWCHHUINWTA TasHYBYM HpapXHsra acocjiaHraH Oyianbd, aHUK
MEXHAT TaKCMMOTH Ba YMYMHUU CTaHIApT KOWJAJAPHUHT MaBXYyMJIUTU Tydaiiu
FOKOpY MaJlaKaJid KaJIpJIAPHUHT IIAKJUIAHUIITUTA OJTMO KeJaIu.

DJIEKTPOH XyKYMAaTHH >KOPUN KWJIMII Ba JIaBjiaT OOIIKAPYBU TUSUMUHH HCIIOX,
ATUII >KapaéHJIapUHU Y3apo aJoKaJop Xamja YWFyH Tap3ja aMmalira OUIUpHUIl Oup
MyHYa MypakkaOJukiap kacO sTtanu. bup ToMoHAaH, SJIEKTPOH JaBjaT XyKyMaTHU
KOPUW KHIIUII 3apypUATH HUCIOXOTIAPHUHT NACTIA0KA OOCKUWIAPUIAHOK JaBiatT
XU3MaTiapy TU3UMHUHHUHT acOCIapuHHU V3rapTHPUINTHU Ba KalTa KypUIIHH Tanad
Kwiaau. bomika ToMoHAaH a3ca, e-government >KOpUM KWIMIN Y3 V3uaaH KaOyi
KWIMHAETTaH MabMYypUl KApOPJIAPHUHI ONEPATUBIMIMHUA Ba camapaJopiIuruHu
OIIMININIa XU3MaT KWJIWO, MaBiarT anmapaTd (paoausiTUAard y3WIUIUIAPHU OJIIUHU
OJITAaH XOJIJIa, JABJIAT XW3MATUYMUJIAPUHUHT MEXHAT MaXCYJJAOPJIUTHHUHT OIIMIIIH,
IIYHUHT/ICK, JaBjiaT Ty3uJaMajlapujard Koppymnius Owiadn MyBaddakusaTiIv Kyparl
Y4yH XaM UMKOH sSIpaTajiu.

V36exucTonna qapnar GOMIKAPYBH COXACHHU HCIIOX, STHII
xKapa€HuJla JaBjlaT XU3MAaTJIapU axoJd Y4YyH KyJjail, OpTUKYa
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OIOpPOKpAaTUK TYCHUKJIAapJaH XOJHM, ONEpaTUB THU3UMHU SpaTUIl Ba JlaBiaT
XU3MaTJIApUHU PaKaMIIAIITHPHUII yCTyBOp Basuda 3Tubd Oenrunmanau. Mamiakataa
JaBIaT XU3MATIApUHU KYPCATULIHUHT MWJUIMA TU3UMHMHUA TYOJaH HCIOX KHJIHII
6yiinua KeHr MHUKSCHAa GOILTAHTaH WIUIAp AoMpacuaa Y30ekucToH PecryGmnmkacu
Anmms BasupiMryd Xysypuaa JlaBiar Xu3Mariapy areHTIUIM TAIIKWI STUIAH.
byrynru kyHna Hadakar tanOupkopiapra, 0ajakyd axoyidra Xam SHT 3apyp Ba Tanad
IOKOpHM OYJIraH JaBiiaT Xu3MatriapuHu “SAroHa mgapuya” Tamoumim OYinda KYypcaTHII
Makcaauja pecnyOJuKaHUHT Xap OuWp maxap Ba TyMaHJIApUHU KaMpad ojiraH Xajk
KaOyJIXoHanapy Xy3ypuaaru JaBjaT XU3MaTIapUHHUHT ITOHA TAPMOFU SIPATUIIIH.

TU3UMHUHT KOPUH ITUIUIIN OWIIaH:

= XW3MaTJIApHU KYpCATHUII MyIJaTH KUCKAPTUPUILIH;

= Mnopanapapo MHTErpalysHA MyJra KyWHIl OPKAJIA MypO>KaaT KWIyBUHJIAp
TOMOHU/JIaH TaKAUM STUIAJAUTaH XyAKaTIap COHU KECKUH KaMalTUPUIIIH;

= XW3MaT KypcaTHulll kapaéHu ONTHUMAJUIAIITHPUIIIN;

= Xu3MmaT KypcaryBud opraniap (GaoJUSITUHH HOMApKA3JIalITUPUII — SHHH,
XU3MaT KypCcaTUII BaKOJAaTUHU IOKOPU TYpyBUM OpraHiaH KyWH TH3UMIIapra
VTKa3UIl OPKAJIU XU3MATHUHT TE3KOPJIUTUHU Ba MAH3WILTWIUNTA TAbMUHIAHIN.

Xycycan, 2017-2021 iwiap wmoOaitHuga 142 Ta [naBnat Xu3Marjapu
MapKa3JIApUHUHT SHTW OWHONapu Kypwinu, 129 Ta Xyayaaa naBiaT XU3MatTiapu
MapKa3JIapUHUHT (QuiInaiapu TalKuil STWAM. JlaBinar Xxu3MaTiapuHH KYpcaTHUII
465 xynpan 237 KyHra KHUCKapTUpWiIAH. J[aBnaT Xxu3MmaTiiapu MapKas3jiapu OpKaJH
2017-2021 #imnnapaa 27,6 MIH AaH OPTUK XHU3MatTiap Kypcatwimau, mryHgad 11,4
(dhou3MHM AIEKTPOH (OHJIANH) XU3MaTIap TAIKWI 3TAU. byHaan Tamkapu, sxamu 207
Ta JaBiaT Xu3MaTJIapu Mapkaszjlapy TalKwi HTWwiad. JlaBmar xuszmariapu
MapKasjapu OpKaJIM KypcaTuiaéTrad Xxu3Mariap conu 37 taaan 157 Tara eTka3uiiau.
JlaBnaT Xxu3MaTiapuHM KypcaTHIga Tajgad 3THIAJWIUH XYyXoKaTiap coHu 95 Tara
kamaiitupunau. Caii€p (MoOwmi) maBmar xu3maTiapu coHu 662 411 TaHu TamIKuiI
stam [10].

2017 #unma ¢daxkatruna Tagbupkopiapra 170 MuUHTIAH OpPTUK JaBjaT
XU3Matiapu Kypcatwiran Oynca, 2020 Wunm maBoMua >KHCMOHMM Ba OPUIUK
maxcjapra 8§ MIIH JIJaH OpPTUK JaBJjiaT XU3MaTiIapu KYpCaTUIIIH.

V36exncronna maBiat XU3MATIapy KYpCaTUIMIIM TYFpUcuaa OuUp Katop
XOpMXKHUN sKcrepTiaap y3 GUKp MysloxazalapuHu Ownnupuniaun. Xycycan Ocué
Tapakku€t Oanku Bure-npesuaeHT Illukcun Yen mynaai
TabKuIaau: “JlaBnat xu3maTiapu Mapkasznapuaa “SArona gapya”
TaMOMWJIM aCOCHJA JIaBJlaT XU3MATIAPUHU KYpCATHII aMalUuETH
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XOPMKUN  HMHBECTUIMSUIAPHU K0 KWIMINJA MYXUM BOCHUTaJapaH Oupu
xucobnanaau. lapxakukar, Oy epaa KymumMua ImyJ1 Ba BakT capdiamaciaad, On3HECHH
MyBapdakusITIn OONUIAIl Ba IOPUTHUII Y4YyH 3apyp OVyiran XysxoKaTJIapuHT
aKCApUATHUHHU OJUII MyMKUH™ [11].

[yara myBoduk paBumpa 2017-2021 #Huwrapga mamutakaTaa XyKyKui
JEMOKPATUK  JIaBlaT, Kywid (yKapoJUK KAMUSATH KypuIl, OSpKUH 0030p
MyHOca0aT/iapy Ba XYyCYCUW MYJK YCTYBOPJMIWIA acOCIaHTaH WKTUCOAUETHU
PUBOXKIIAHTUPHUIL, XAJKHUHT OCOMHUINTA Ba (papOBOH XAET KEUMPHUINM YUyH IIapT-
mapouTiap fApaTwll, XaJlKapo MaujgoHAa V36eKHCTOHHUHT MyHOCUO  YpuH
srajulallinra KapaTwirad KOMIUIEKC Yopa-TaJ0upIiap aMmaira OIMpHIIIN.

2022 umn 28 sgHBap KyHH XapakaTiap CTPaTErHMsICMHUHI Y3BHM JTaBOMH
cudarna, Y30eKIHCTOHHUAT Kelakard OMIaH OeBOCHTA OOFIMK GYIraH SHI MyXUM
XyX#okaT — Y30ekucton PecryGmukacu ITpesumeHTnHHHT «2022-2026 itmnapra
MyIDKammaHraH SIHrM  Y3GEKUCTOHHMHT TApaKKMET CTPATErHACH TYFPUCHAANTH
dbapmonu KaOyn KwiMHAU. by Owinan keiarycu 5 wwira Mmyspkaiuianrad TapakKuer
cTpaterusacu Ttacaukaanmu [12]. STHrum V30eKMCTOHHHHT TapaKKHET CTpPATErHsACH
V36eKiCTOHHN KefiMHru 5 #iia pUBONIAHTHPUIIHMET 7 Ta YCTYBOp HYHAIMIIH
noupacuga 100 Ta Makcaara HSpUIIMINTa Kapatwirad. XycycaH 9-makcamuma
KyWUuJaru:

e “OJEKTPOH XyKyMaT  TU3MMHUHU PUBOJIAHTHPHIL, SJIEKTPOH J1aBJiaT
xu3MatinapuHuHT yuymuHu 100 ¢dousra erkaszuin xamaa OrpokpaTusina OGaprapad
ATUIIL.

e JlapnaT Xu3MarTjJapuHU MOOWJIb  WJIOBAJIAp  OPKaJIM  KYpCATHILHU
KEHTauTUPUIL.

e JlaBnaT XxuM3MaTJIApUHU KYpCaTHINA IIAXCHU UIAECHTU(UKAIUS KATUITHUHT
Mob6wune NI TH3BMMUHYT KOPHUH KUJTHIIL.

e “ONEKTpOH  XyKyMar  TH3UMH  HJIOpAJIIAPApO  HMHTETPALHSUIALILYB
maTpopMacu OpKajiu AABJIAT OPraHjapd XamJa XyCyCHUH THKOpaT TallKUJIOTIapH
¥pracuma MabaymMOT ajMallMHYBHHM Wynra KyWUIn acocuga OIOpOKpaTHUK
YKapa€HJIApHU KUCKAPTUPHUILL.

e [llaxcra moup MabIyMOTIIADHUHT XWMOSCHUHU TabMUHJIAWIUTAH pyXcaT
Oepuin xamj1a xadapa0p KWINI TU3UMUHHU KOPUH ATHUIIL.

e Odykaposapra MyIIaTiIH, MyallsiH (akTHH TaCIUKIOBYM XYKKATIapHU
Oepuill Ba  aJIMAIITHUPUIIHU  XamjJa KOMIIO3UT  JaBJjar
XU3MATJIApUHU  YJIAPHUHT MYpPOXXKAaaTUHU KyTMaciaH Typuo
TakJIu( ITUILI aMATUETUHU Myira KyHui.
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e Kexca Ba Horuponiauru OVyiraH miaxciapra JaBlaT XU3MaTiapu
KYpPCaTUIIHH COAJAIAIITUPHULI, yJIapra KyJauauKiap sipaTHILL.

e “Pakamnu wumopa” moiluxacu Joupacuja JaBlaT OpraHjapuja Wil
IODUTYBUHU  pakaMJIAIITUPUII  OpPKaJdd  MabMypuUd  TapTUO-TaOMILIAPHU
ONTUMAJTAIITUPHUII Ba OOLIKAPYB KapaEHUHU aBTOMATIAIITUPHIILL.

o “DyKapoJapHUHT paKaMJIM TACHOPTH  JOMMXACHUHU JKOPUUA  KWJIUIII
XucoOuTa axoiujaaH MyaisH (pakTiIapHU TaCAWKJIOBUM XYXOKATIApHHU Tanad KUJIHIII
aMaNuETUHU OEKOP KUJIMIIL.

o Xopmwxkaarn Y36eKHCTOH (yKapolapura AaBiaT XM3MATIapHHU KypCaTHII
aMaJTMETUHU KCHTaUTUPHILL.

e JlaBnaT Xxu3MaTIapUHHA paKaMIIAIITUPUIL Ba yIapHUHT 20 (HOU3UHH XyCyCHid
cektopra yTkazuni[ 13] kaOu UcI0X0TIapHU aMalira OMMUpHUIll Oenruminad Oepuau.

Ymby mMakcaaiapra SpuIINILI WYIKia amalira OlMpUIaIurad cabii-xapakatiap
XaM aHWK. Yiap, y3 HaBOatuia, camapaJopiuK Ba HATIWKAJOPJIUKHU Hazopar
KWIMITHA aH4YailH OCOHJamThpaau. bomkaya kummb alTranna, pexaralTUPUITad
UCIIOXOTJap  HATWXKAAOPJIUTMHU  TAapaKKUETHUHI  MaKcaJylapura  SpUIITaHJIHNK
napakacuramyBo(MHK paBHIlia 0axoiail TU3UMH KOPUI ATHIIIU. AJUTHS Ba3UPIUTH
xabap Oepuinua, XyxokaT OunaH «Xapakariap crpareruscuaaH — TapakkKuér
CTpATEerusiCu capu» TaMOWMIM acocuaa umnad uyukwirad 2022-2026 iwinapra
MyIDKaaHraH SIHTM Y30EKHCTOHHMHT TapaKKuéT crpaTerwsicd Ba yHH «MHCOH
KaJIpuHU yIyFaam Ba (aon maxamia Wuwim»ia amaira OIIMPUINTa OWJ JaBjiaT
JTACTypH TaCAUKJIAHIH.

XVJOCA

Oxopunarn wmynoxazanap TaxJIWJUIAQPUHM YMyMJIAIITHPraH XoJjjla ILIyHH
alTUII MYMKHHKH, J1aBjaT OONIKAPYBUHHU MCIOX KHUJIMII Ba AJIEKTPOH XyKyMaTHU
KOPHUM KUJIMII KapaéHJapu YMYMHU allOKAJIOPJIMK, YMYMHH TaMOMMWIUIAp Ba SITOHA
MOZEJI acocuja amajra OIIMPHUIMII JIO3MM. by jkapaéHaa 3JIEKTPOH MabMYypHid
pEeryiaMeHTIApHUHT HWIUIa0 YWKWITAHIWTA Ba SKOPUM KWJIMHTAHIWTH  yJIapHU
OofnoBun OVFuH Bazudacuuu Oaxapanu. lllynnaruna alHu UKKH TU3UM CUHEPTHUSACH
acocujia KeuraH UCiIoXoTiap Maxcyyiaop Ba MyBaddakuativ 0yinaau.

JlaBnaT Xxu3MaTIapuHU UCIIOX KUJIUII KOHUEMUIUIIApUAAru 3JIEKTPOH XyKymaT
TaMOMMIMHUHT MyBad(}akusaTH yHU KyJUlaranja JaBjiaT XU3MaTJIapu KypcaTull
TU3UMU CaMapalOpJIMTUHUHT OLITaHJIUTY Ouiian Oenrunananu. E-
governmentHy sipaTUll KOHLENIMSUIApUAa 3Ca SHIU ajoKaiap
TU3UMHUHT aKpajiMac KOMIOHEHTH cudaThaa Kapaaiau.
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