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JKAMOAJIAPHU BOIIKAPUIIJIA BOIIKAPYBHUHI YPHU

N. . Kypaes
DOPKHUH U3JIaHYBYH

AHHOTAIUA
Ma3skyp Makojia MKTHCOAMET coxacura owj OYyimO, Makoyiaga MEHEKMEHT,
OomkapyB ycyiuiapu, OOmKapyB (GYHKIMSUIApH, OOMIKAPYBHUHT TypJjapw Xamja
OOIIKAPYBHUHT MKTUMOHH — IICUXOJIOTHUK yCyJUIapy EpUTHIITaH.
KaiuTt cy3aap: MCHEXMEHT, PEOKATAIITHPHIL, OOIIKapyB (GYHKIHSIAPH,
MOTHBJIAI, HA30paT KWIWII, OOIIKapyB Typjapyd Ba YCyJUIapH, FKTHUMOWIA-
TICUXOJIOTHK, MAPKETUHT, HHHOBAITMOH OOIITKAPHIIL.

ABSTRACT
This article belongs to the field of economics, and it deals with management,
management methods, management functions, types of management and socio-
psychological aspects of management.
Keywords: management, planning, management functions, motivation, control, types
and methods of management, socio-psychological, marketing, innovation
management.

AHHOTALIUA
DTa crarthsd OTHOCUTCS K 00JIaCTU SKOHOMHUKH, U B HEM paccMaTpuBarOTCs
MEHEXMEHT, METOJAbl yIpaBieHHs, (YHKIUUA YIpaBICHUS, BUIbI YIPABICHUS U
COLIMAJIbHO-TICUXOJIOTMYECKHUE ACTIEKTHI YIIPABIICHUS.
KiroueBble cJjioBa: ymnpaBjieHHE, IJIaHUPOBaHWE, (DYHKIIMU YyIpaBJicHUS,
MOTHBaIMs1, KOHTPOJIb, BUABI U METOABI YIIPABJIEHUS, COUUAIBHO-TICUXO0JIOTHYECKUH,
MAapKETUHT, THHOBALIMOHHBI MEHEIKMEHT.

Fap6 MeHeXMEHTUHHMHr OYyryHr'm 3aMOHAaBUW Hazapuscu  OOILIKApHUII
byHKIUSTapUHU  TacHU(Iala, HHT  aBBaJl0  YHUHT  acocuil  (ymymuid)
GbyHKUMsUIapura yCTyBOPIUK Oepaau, Oynap Kyiuaaruiap:

v pexalallTHPHIIL,
TAIIKUJI KWW,
TapTUOTa COJIUIIL;
MYBO(UKJIAIITUPHILL

DN NI NN

Ha30par;
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v’ parOaTIaHTHPHII, SHHA MOTHMBIIAII €KX MOTHBaNus Oepurr [1].

1. Pexxanmamtupuin - OOIIKAPUIHUHT aCOCHM Ba JacT/Ia0Ku  (YHKIUSACH
xucoOiaHaau. Xap Kanaaill Oomkapuin pexka Ty3uuigad Oonuiananu. by pexana
OolIKapyB Makcajjapu Ba Basudanapu, yJapHU aMalira OUIMPUILI MYJJaTiapu
OenrunaHaau, BazuQalapHU amaira OUIMPHUINI YCYJJIapu WMOUIad YMKWIAIW, XajK
XYXKanura OYFUHIIAPUHUHT ¥3apo aloKajlapu YpHATHIIA U,

2. Tamxun xwium, Oy ¢yHKIHS OOMKapyB OOBEKTH Joupacuga Oapya
OOIIKapUITyBUX Ba OOIIKAPYBYH JKapaCHIAPHUHT YIOMIKOKJIUTHHA TAbMUHIANRIH.

3. MyBodukIamtupuin Ba TapTuora conuil. Pexxanamrupuiin 60mKapUITHUHT
CTpaTrerusicu  XucoOjaHca,  MYBOMQUKIAMITAPUIN  OOIIKAPUIIHUHT  TAKTUK
MacajaJlapuHd Xal Kwiaad. MyBodukiIamTupuin mMabiariapHy TexXall Makcaauaa
OolIKapyBAaru mapeiuieIn3M Ba OUp-OMPUHM TakpopiamHu Oaprapad KUIUII
MMKOHMHHM Oepaau. TapTuOra coivin MyBO(QUKIAIITUPUIIHUHT JaBOMH OYiuO, y
conup OYnuO TypaauraH MyammoJiapHu Oaprapad kwiuin Wynu OwiaH unuiad
YUKAPUII KapaéHIapUHU amMalra OIIUPUIIHU MaKca] KUIUO Kysau. YHHUHT EpaaMu
OWsiaH BYXKy/ira KEJIHIIU SXTUMOJHU TYFUITaH MyaMMOJIAPHHUHT OJIIM OJIMHAIH.

4. Hazopar. by ¢yHKUMSHMHT Makcaau “‘TyTuO osummr’, “alOMHU ouuIl’
“wnuHTHpUIT” 3Mac, Oanku OOIIKapyB OOBEKTH coaup OynaérraH >kapa€HiIapHU
XycoOra OJIMIN, TEKIIMPHUIN, TaxJ I KWIUII Ba MabIyM TapTuOaa 11y OOBEKT
daomuATHHYN ¥3 BaKTUAa cO37Mad Typumaup. TabcupyaH Ha30paTHU TAIIKUI KUJIHII
xap Oup paxOoapHUHT (yHKIIMOHAN UIIUAUP. MyHTa3aM Ha30pat UyK »xkoiga I0KOpH
MMpOBap/l HaTHWXKaapra 3puimno Oyimaiiau.

Boikapui pexanamrupuiigad 0ouianu0, GaoJusITHU TAIIKUI KUWIUIL, YHU
parOaTnaHTUpHIl OWIaH JaBOM OTTUPWIMO, HazopaT OuiaH Ttyraiau. by epna
MyBOGUKIAIITUPHUIT Oapua QyHKIUsAIap xKapaCHuna Y3 akCMHU Tomagu. by
byHKUMsUTap  OOIIKAPYBHUHI XamMMma OOCKHWIapura Xoc Oyiaran yMyMui
XycycusiTinapra sra Oynau0, OoIIKapyB amnmapaTMHUHT Oapya paxOapiapu Ba
MyTaxaccuciapu  daonusTHIa  MaBxXyd ~— Oynmagu.  YIapHU, — UIYHUHTACK,
OOIIKAPYBHUHT XaMMa TOMOHJIAPMHU KaMparaH (QyHKIUsIap JSHUIT XaM MYMKHH,
YyHKH yJiap OOLIKapyB THU3MMHMHHM XaM Oyiiura (BepTUKalura), XxaM HSHUTa, SbHU
TOpU30HTAIUTa Kampab onau.

Bbormkapum GyHKIMsICHHN TaCHU(DIANTHUHT UKKUHYHA EHAONTYBUAA OOMIKAPHUIIT
WITUHU aHWK WKpouymiap OVitmdya TakcUmilalira yCTyBOpJMK Oepwuianu. bynmga oup
OyTyH aHWK (QyHKOUSIAp TU3UMH aXpaTwiaad. MacanaH, 3aMoHaBuii FapO
¢dbupmanapua unuiad yukapumra oua 30-35 tagan kam Oyiamaran
byHKIMsIIap axpatunaau. bynap Kyiingarumapaup:

v’ acocuil UILTa0 YMKAPUIITHE OOIIKAPHIIL;
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KyIuMYa WIiad YuKapUITHA OOITKAPHIIT;

UIIad YuKapuIra Xu3Mar KWIyBUM UIILIA0 YUKAPUIIHA OOITKAPHIIL;
MapKETUHTHU OOIIKAPHIII,

MOJIUSIBUI OOIIKAPHIIL,

cudaTHU OOIIKAPHIIL,

MEXHATHH OOIITKAPHIIL;

XOAUMIIAPHU OOLIKAPHIIL,

AN NI N NN

WHHOBAIIMSHA OoIIKapuin Mucoil Oyma omamu. bymap Owup-Oupura
OoFuK 0VIno, Y3apo Oup-oupuHu TYIaupu6 6opaau [1].
OnumnapHuHr  (ukpuda, Oomkapuil (aoNUATHUHUHI TypJlapura Kypa,
byHKuMsuIap Kyiugaruya oynaau. Macanas,
v' OOUIKAPUIIHUHT HKTHCOANN (QYHKIHUSIAPH;
V' GOIIKAPHUIIHUHT COIMAN QYHKIMSIAPH;
v’ GOIIKAPHUIIHUHT MabHaBU-Mabpuuii GyHKImsIapu [2].

Kaitng kunuaran @yHkuusuiap Oup-Oupu OusiaH OOFJIMK Ba MabiIyM Japaxaja
TapTUOra COJIMHIAaH Ky YHCYypJIapAaH, TapKuOuil KucmiiapaaH ubopat 0ynuo, ynap
AXIUTIMKKA sra. [IyHuHr yuyyH xam Oolikapuil skapa€Hula yJapHUHT OupopTacu
XaMm 3bTHOOpIaH YeTaa KOJIMACIUTH KEPaK.

Xo3upru KyHAa ojJumiap, TaJKUKOTYWIAp TOMOHMJAH OOIIKapyBHUHT
VOKTUMOUM-TICUXOJIOTHK yCYJIUIapU KEHI YPraHWIMOKIA. bOIKapyBHUHT M>KTUMOMM -
MICUXOJIOTUK yCyJulapu - Oy uIuiad 4yMKapyBuM Ba alpuM IIaxciapra yJapHUHT
VOKTUMOMI 3XTUEXKIAPU Ba TMCHUXOJIOTMK XYCYCHSITIapura TabCUp OJTHILI OWIaH
Oowkapum BocuTacuaup [4]. BomKapyBHUHT MKTUMOUM-TICUXOJIOTHK YCYJUIApUHU
KyJUlall KOpXOHaja o3 Oepa€TraH WXTUMOMM XOAHWCAIAPHU YYKYp YPTraHHII
XOJUMIJIap HEpPB CHCTEMacu Kal@usaTura TabCHUpP OSTYBUM ICUXOJOTHK (pyXHii)
OMUJUTApHH OWJIMIIIHU Tajlal dTaju.

Kumunap ¢uxpnam ycynuaa y3rapuin 103 Oepulin Ba yinap MaJaHuil xampaa
OwIMM napaxkacu opTud OOpHUIM OWIaH MKTUMOMN-TICUXOJIOTUK YCYIJIap aXaMHUSTH
xaMm optud Oopaau. byHpali mapouTna IAXCHUHT JXTUEXK Ba MaH(aaTiaapu
MabHaBUWA cOXa TOMOH ¥3rapub Oopaawu. V3 Mexuartuaad KOHWUKHMIIHHHT MYXUM
oM OYnub, unad YuKapyBUMIAPHUHT pax0Oap OuiaH y3apo sXim MyHOcabaTw,
unuiad 4YMKapuiiiard Kyjdad WKTUMOUN-TICUXOJIOTMK Ba3HMAT XU3MAaT KHJIAIHM.
BomikapyBHUHT MKTHUMOMN-TICUXOJIOTUK YCYJUIapy HIUIA0 YUKApHUIIIA MaBxKYy.l
WOKTUMOMI MeXaHW3MHU (¥3apo MyHOcabaT TH3WMHU, WXKTHMOMN 3XTUEKIAD)
KyJulamira acociaHagu. Xammara MablIyMKH, OOIIKAPYBHUHT
WOKTUMOMI yCyJllapu WXTUMOMI TapTUOra CoJMII BOCUTacuaa
amaJra OmMpuIaan.
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WxTuMouii TapTHOTa COJIUIN YCYJUIapu TYPJIH TypyXJap Ba IIaxcliap Makcaau
Ba MaH(]aaTiapyuHu aHUKJIAIl Ba POCTJIAII YK OWJIaH MKTUMOUN MyHOcabaTIapHU
TapTUOra COJIMII Ba YWFYHJAIITHPHUIN MakKcaauaa KyJulaHwiaad. bomikapyBHUHT
MICUXOJIOTUK YCYJJIapu ’Kamoaja MakOyJl MCUXOJOTHUK XOJIaT TallKWJ JTHUI HYIu
OwiaH KUIIWIAp YpTacuaard MyHocaOaTjapHH TapTUOTa COJMILITa KapaTHJITaHIup.
[Icuxonoruk ycymnapra KMYUK TypyX Ba XKaMOaJapHU TaIIKWJI STHUII, MEXHATHU
WHCOHUMIAIITHPUIL, MaJlaKaJld KaJpjap TaHJall Ba yJAapHU YKATUII KaOwuiap
kupaau. WHcoH QaonustTu MabiayM parOaTIaHTHPYBUM OMMJUIApra acocjiaHTaH
O0ynub6, MabIyM Makcajra SpUIIMINra Kaparwiranavp. ParOaTinaHTUpyBUM OMMI -
MakcajJ  MyHoca0aTH  HUHCOH  (QaonusTd  y3arugup. YMyMHd  MabHOHA
par0aTIaHTUPYBYM OMUJ - Oy MHCOHHM (AOJMAT IOPUTUII YUYH YHJIOBUM OMUII
0ynu0, MakcaJ 3ca MHCOH YHM aMalira OIIMPUII HATWXKACHAA SPUILULIHU XOXJaraH
Hapcaaup.

Xynoca kunub aiitaguran Oyicak, OomkapyB GyHKIUSCU JeraHaa y €ku Oy
OOBEKTHH OOIIKapuilra OWJ aHUK Baszu(dasapHU Xaj ASTUIITa KapaTWiraH Oup
TypAard WIUiap MaXMyH TymryHunaad. Jlemak, OomkapyB MyailsH (yHKuusiap
OpKaJli amaira omupuiaau. OyHKIUSTIApHU aHUKJIAI, YIAPHUHT MOXUSTUHHU OYMIII
Ba YpraHuin O0IIKapyB >KapaéHUHU TYFPHU TAIIKUI KAJTUITHUHT MyXUM IIAPTHAMP.
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