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ANNOTATSIYA

Mazkur maqolada sport menejerining professional sifatlarini baholashni
nazariy tomonlari bayon etilgan. Shuningdek, uning mazmunidan sport maktablarida
faoliyat yuritayotgan “direktorning ommaviy sportni rivojlantirish va seleksiya ishlari
bo‘yicha o‘rinbosarlari’ning professional kompetensiyasi bo‘yicha ekspertlar bahosi
va ilmiy xulosalar o‘rin olgan.

Kalit so‘zlar: sport maktabi, sport menejeri, professonal sifatlar, boshgaruv
kompetensiyalari, ekspert baholash.

SOCIO-PSYCHOLOGICAL CONDITIONS FOR ASSESSING THE
PROFESSIONAL QUALITIES AND MANAGERIAL COMPETENCIES
OF A SPORTS MANAGER

ABSTRACT
This article describes the theoretical aspects of assessing the professional
qualities of a sports manager. It also includes an assessment of experts and scientific
conclusions on the managerial competence of the “Deputy Director for the
Development and Selection of Mass Sports”, working in sports schools.
Keywords: sports school, sports manager, professional qualities, management
competencies, expert assessment.

KIRISH

Rejalashtirilgan  ijtimoiy-psixologik  tadgiqot muammosi  O‘zbekiston
Respublikasining “Jismoniy tarbiya va sport to‘g‘risida” [1] va “Ilm-fan va ilmiy
faoliyat to‘g‘risida” [2] Qonunlari, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil
5-martdagi PF-5368-son “Jismoniy tarbiya va sport sohasida davlat boshgaruvi
tizimini tubdan takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida™ [3],
2022-yil  28-yanvardagi PF-60-son “2022 —2026 vyillarga
mo‘ljallangan Yangi Oc‘zbekistonning taraqgiyot strategiyasi
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to‘g‘risida” [4] Farmonlari, 2023-yil 7-apreldagi PQ-144-son “Ma’muriy islohotlar
doirasida yoshlar siyosati va sport sohasida davlat boshqgaruvini samarali tashkil
gilish chora-tadbirlari to‘g‘risida” [5] qgarorida nazarda tutilgan ustuvor vazifalar,
yangitdan gabul gilingan lavozim majburiyatlari va kasb standartlari — zimmasiga
yuklangan funksiyalarni samarali va yuqori professional darajada bajarishga qodir
sport menejerlarini tanlash hamda sport tashkilotlarini ana shunday mutaxassislar
bilan ta’minlash, tizimli ragbatlantirish ishlarini olib borish, zamonaviy
ragobatbardosh rahbar kadrlarni tayyorlash jarayonini sifat bosgichiga olib chigishda
rivojlangan  xorijiy = mamlakatlardagi ilg‘or boshqaruv tajribasini  milliy
gadriyatlarimizga uyg‘unlashtirgan holda amaliyotga tatbiq etish zaruratini Kkeltirib
chigarmoqda.

ADABIYOTLAR TAHLILI VA METODOLOGIYA

“Zamonaviy rahbar kim, u ganday talablarga javob berishi kerak?”, degan
savol kun tartibida muhim masala hisoblanadi. E.G‘oziyevga [6] ko‘ra, “Rahbar
giyofasining asosiy tarkibiy gismlari quyidagilarni o‘z ichiga oladi:

1. Rahbarning biografik tavsifi.

2. Rahbarning yetakchi kompetensiyalari.

3. Rahbar shaxsining psixologik xususiyatlari.

4. Rahbarning kasbiy tajribasi” [6; 143 b.].

I.I1. Maxmudov [7], “boshqgaruv psixologiyasining eng dolzarb muammolaridan
biri bo‘lgan boshqgaruv jarayonida rahbarlik bilim, ko‘nikma va malakalarining
rivojlanib borib professionalizmga aylanish jarayoni mexanizmlarini tahlil gilar ekan,
... boshgaruv professionalizmini shakllantirishga erishishning eng magsadga muvofiq
va samarali yo‘li — bu baholash texnologiyalarini qo‘llash orqgali rahbar
kompetentligini rivojlantirish” [7; 304 b.], — degan asosli xulosaga keladi.

E.N. Sattarov [8] fikricha, “Kompetentliklar jamlanmasi optimal bo‘lishi va
xulg-atvorning Kkalit standartlarini o‘z ichiga olgan bo‘lishi kerak. Masalan,
tadgigotchilar kuzatishlariga ko‘ra, keyingi yillarda modellardagi kompetentliklar
soni 30 ta va undan ko‘p migdordan 8-12 tagacha kamaydi. Korporativ darajaga va
kompaniyaning tashkiliy strukturasi darajasiga asoslanib, an’anaviy tarzda
kompetentliklarning quyidagi ko rinishlari farglanadi:

- professional kompetentliklar;

- boshgaruv kompetentliklari;

- korporativ kompetentliklar [8; 69-bet].

Yangi O‘zbekiston va uchinchi Renessans davri yangi
avlod boshgaruv tizimi rahbarlik lavozimlariga nomzodlar
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(da’vogarlar, zaxira kadrlar) loyigligini aniglash, baholash va muayyan lavozimlarga
tavsiya etish texnologiyasini ishlab chigish zaruratini keltirib chigarmogda. Bunda
boshqgaruv jarayoni sof ijtimoiy-psixologik hodisa bo‘lgani hamda personalni
boshqarishdagi konsepsiyalarga muvofig insoniy munosabatlar va (yoki) insonni
boshgarish(human being management)ni nazarda tutgani sababli, uning tamoyillarini
ishlab chiqgishni tagozo qiladi. Ya’ni boshqaruvning turli sohalari o‘zining spesifik
Xususiyatlariga ega bo‘lib, unda muvaffagiyatli boshgaruv faoliyatini yuritish rahbar
shaxsidan o°ziga X0s shaxsiy Xislatlarning shakllanganligini talab giladi. Qator ilmiy-
amaliy psixologik tadqgigotlarda aniglashicha, muvaffagiyatli va samarali boshgaruv
faoliyati ko‘p jihatdan shaxsda rahbarlikka oid gobiliyat va psixologik xususiyatlar
(kompetentlik)ning shakllanganligi bilan belgilanadi.

Shu jihatdan, jismoniy tarbiya va sport sohasidagi sport menejerlari uchun
zaruriy deb hisoblangan, ya’ni talab ctiladigan psixologik xislatlar (kompetensiyalar)
majmuasi namunasi-standartini yaratish va konkret nomzodni psixologik baholash
orgali bu standartga ganchalik mos kelish kelmasligini aniqlash talab etiladi.
Tadgiqotning ana shu o‘rnida O.E. Hayitovning “Rahbar psixologik kompetentligini
ckspert baholash metodikasi’dan foydalanildi [9].

Metodika orgali sport faoliyati boshqgaruvi sohasidagi kompetensiyalar
darajasini tushuntiruvchi ijtimoiy-psixologik shartlar, ya’ni sport menejerining
mavjud individ va shaxsiy sifatlari (jumladan, ijtimoiy-kommunikativ va liderlik
sifatlari, axloqiy va boshga xususiyatlari) tizimi, professional (jumladan, kognitiv va
Ijtimoiy-informatsion, autopsixologik, maxsus, ijtimoiy-psixologik) kompetensiyalari
mazmunini yortishda qo‘l keladi hamda ijtimoiy-psixologik tajriba asosida sport
menejeri qobiliyatini baholashga asos bo‘ladi.

NATIJALAR

Tadgiqgot ishimizda, O.E. Hayitovning “Rahbar psixologik kompetentligini
ckspert baholash” metodikasi 254 nafar sport maktablari rahbarlari(ekspertlar)dan
onlayn ko‘rinishda, maxsus platformada “Direktorning ommaviy sportni

rivojlantirish va seleksiya ishlari bo‘yicha o‘rinbosari”ni professional sifatlari
baholab chigildi.
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1-jadval.

Direktorning ommaviy sportni rivojlantirish va seleksiya ishlari bo‘yicha o‘rinbosarini
professional kompetensiyalarini ekspert bahosi (n=254)

Hurmatli ekspert, Siz qo‘l ostingizda faoliyat yuritayotgan ommaviy sportni

8. | rivojlantirish va seleksiya ishlari bo‘yicha direktor o‘rinbosaringizning kasbiy
sifatlari reestrini ganday ketma-ketlikda baholaysiz?
Jumladan, professional kompetensiyalari doirasida: | Absolyut |Ekspertlar tanlovi

8.1.
(1 dan 15 gacha) tanlov (rang)

042 | Kelajakni ko‘ra olish qobiliyati 31 2
Har xil turdagi axborot-tahliliy hujjatlarni tayyorlay

043 A e 10
olish qobiliyati

044 | Rejalashtirish gobiliyati 20 4
Sport ta’limi sohasiga doir muammolar tadgigida

045 | o . o 25 3
tizimli tahlil yuritish qobiliyati

046 | Vaqtni to‘g‘ri tagsimlash qobiliyati 20 4
Sport ta’limi sohasiga doir masalalar yechimini

047 | topishda modellashtirish usulidan foydalana olish 33 1
qobiliyati

048 | Tashkilotchiligi 31 2

049 IStIC!b_Oln! belgilash yo‘lida to‘g‘ri bashorat gila olish 5 9
qobiliyati

050 | Tavakkalga tayyorligi 20 4

051 | Dadilligi 5 9
Avantyurachiligi  yoki osongina muvaffagiyatga

052 C : 5 9
erishishni ko‘zlashi

053 | Keragidan ortiq giziquvchanligi, fanatligi 8 8

054 | Mas’uliyatliligi 13 6

055 | Muvaffagiyatga nisbatan ishonchi va yo‘nalganligi 13 6

056 | Mag‘lubiyatdan ijobiy xulosa chigara olish qobiliyati 15 5

Ekspert baholash natijalariga ko‘ra, ekspertlar sport menejerlarining kasbiy
sifatlari reestridagi 15 ta professional kompetensiyalarni 1 dan 15 gacha ranglab
berishdi. Aniglanishicha, 15ta professional kompetensiya 9 ta rangda baholanib,
kuchli uchlikdan to‘rtta kompetensiya o‘rin egallagan. Jumladan, “sport ta’limi
sohasiga doir masalalar yechimini topishda modellashtirish usulidan foydalana olish
qobiliyati” kompetensiyasini 33 nafar ekspert (12,99 foiz), sport menejerlarining
“kelajakni ko‘ra olish qobiliyati” va “tashkilotchilik” kompetensiyalarini 31 nafardan
ekspert (12,20 foiz), “sport ta’limi sohasiga doir muammolar
tadgiqgida tizimli tahlil yuritish gobiliyati’ni 25 nafar ekspert (1-
rangda) baholab berishgan (1-jadvalga garang).
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Ekspertlar tomonidan sinaluvchilarning “individ sifatlari reestri”dan “kuch-
quvvati, shijoati va ruhiy sog‘lomligi” kompetensiyasi (152 nafar) 1-o‘rinda
ranglangan. Axloqiy xususiyatlar ichida esa “o‘z so‘zida tura olishlik” (198 nafar)
muhim kompetensiyasi sifatida baholangan (1-, 2-rasmlarga garang).

71 nafar ekspert “ish faoliyatini tashkillashtirish va yuritish yuzasidan tegishli
me’yoriy-huquqgiy hujjatlar bo‘yicha savodxonlikni, 56 nafar ekspert “ma’lumotlarni
baholash mezonlari xususidagi bilimdonlik™ni, 41 nafar ekspert esa “o‘z fikrini
mustaqil tarzda dalillash qobiliyati”ni kasbiy sifatlari reestridagi ‘“kognitiv va
Ijtimoiy-informatsion kompetensiyalar” ichidagi eng muhim ranglilar deb e’tirof
etishgan.

Individ sifatlari reestri
160
/ 152
140 /
120 /
100 /
80 /
60
/52
40

20 23 25
O ”/
individ sifatlari Salomatligi Grayratliligi Jismoniy Kuch-
rangi rivojlanganligi  quvvati. shijoati va

ruliy sog lomligl

1-rasm. Direktorning ommaviy sportni rivojlantirish va seleksiya ishlari bo‘yicha
o‘rinbosarini “Individ sifatlari reyestri”’ni ekspertlar tomonidan ranglanishi

Shuningdek, kasbiy reestrning “autopsixologik kompetensiyalari” doirasida
eng muhim deb ranglangan kuchli uchlikni quyidagi: o‘rinbosarning “maqsad Sari
sobitqadamligi”ni 35 nafar ekspert, ‘“chidam-bardoshliligi”ni 28 nafar ekspert,
“Magsadga yo‘nalganligi” va “Qo‘yilgan maqsadi sari olg‘a borish gobiliyati™ni
21 nafar ekspert ustuvorlikda baholashgan. “Maxsus kompetensiya”lar doirasida
115 nafar ekspertning fikricha, “sport ta’limi sohasi bo‘yicha tizimli monitoringni
yurita olish gobiliyati”ning yaxshi shakllanganligi o‘ta muhim holatdir. “Ijtimoiy-
psixologik kompetensiya”lari doirasida esa 63 nafar “o‘zgarishlarga tezkorlik bilan
moslashuvchanligi va unga nisbatan yo‘nalganlik™ni, 56 nafari esa “istigbolli fikrlash,
ya'ni yuzaga Kelishi mumkin bo‘lgan holat bo‘yicha zaruriy
chora-tadbirlarni ishlab chigish kompetensiyasi’ni, 51 nafari
“gayishqoqlik”ni muhim boshgaruv kompetensiyasining tarkibiy
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komponenti sifatida baholashgan.

Axloqiy xususiyatlari
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2-rasm. Direktorning ommaviy sportni rivojlantirish va seleksiya ishlari bo‘yicha
o‘rinbosarini “Axloqiy sifatlari”ni ekspertlar tomonidan ranglanishi
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Shaxsiy sifatlarireyestri

3-rasm. Direktorning ommaviy sportni rivojlantirish va seleksiya ishlari
bo‘yicha o‘rinbosarini “Shaxsiy sifatlari reyestri’ni ekspertlar
tomonidan ranglanishi
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Shuningdek, 50 nafar ekspert tomonidan “sport menejerlarining boshqgaruv
kompetensiyalari ichida “nizo, ixtiloflarni bartaraf eta olish gobiliyati”ni, 38 nafar
ekspert esa “zaruriy ma’lumotlarni qo‘lga kirita olish gobiliyati’ni, 20 nafar ekspert
fikricha, “muloqotmandlik” 1-rangli, eng muhim ijtimoiy-kommunikativ sifatlardir
(3-rasmga garang).

MUHOKAMA

Nazariy jihatdan qaraydigan bo‘lsak, kompetensiyalar deganda, sport
menejerining muayyan vazifalarni maksimal darajada sifatli va samarali bajarishi
uchun zarur bo‘lgan bilim, ko‘nikma va malakalari, mahorati, shuningdek,
Xatti-harakat va fe’l-atvori sifatlari nazarda tutiladi.

Amaliy jihatdan yondashadigan bo‘lsak, har ganday “kompetensiyalar modeli”
— bu kasbiy faoliyatda namoyon bo‘lishiga ko‘ra o‘ziga xos ko‘rsatkichlarga ega
bo‘lgan kompetensiyalar ro‘yxatidir. Nazarimizda, kompetensiyalar modeli jismoniy
tarbiya va sport sohasida faoliyat yuritayotgan rahbar kadrlarning boshgaruv darajasi,
lavozimi va bajaradigan vazifalariga, ya’ni bir so‘z bilan aytganda “Jismoniy tarbiya
va sport sohasining tarmog malaka ramkasi’da Keltirilgan kasbiy va xulg-atvor
talablarini aniq belgilab beradi.

XULOSA

1. Sport boshgaruvi kadrlari kompetensiyalarini gayta ko‘rib chigish va milliy
gadriyatlarni hisobga olgan holda xalgaro standartlarga moslashtirish, son va sifatiga
alohida e’tibor qaratish lozim;

2. Adragogika (katta yoshlilar ta’limi) qoidalariga tayangan holda sport
boshgaruvi kadrlari malakasini oshirishda ta’sirchan trening texnologiyalarini keng
ko‘lamda joriy etish zarurati sezilmogda. Bunda asosiy e’tiborni tinglovchilarning
tayanch (hard skills) bilimiga emas, balki yumshoq (soft skills) bilim va
ko‘nikmalarini rivojlantirishga garatish talab etiladi.
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